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TTIITTLLEE::                            
YYAAKKAAMMAA  NNAATTIIOONN  

TTRRIIBBAALL  EEMMPPLLOOYYMMEENNTT  RRIIGGHHTTSS  OORRDDIINNAANNCCEE  
  

BBEE  IITT  EENNAACCTTEEDD  BBYY  TTHHEE  YYAAKKAAMMAA  TTRRIIBBAALL  CCOOUUNNCCIILL  
AASSSSEEMMBBLLEEDD::  
  
SSEECCTTIIOONN::    11..  GGEENNEERRAALL  PPRROOVVIISSIIOONNSS  AANNDD  PPUURRPPOOSSEE..  
      
    11..11  NNAAMMEE..    TThhiiss  oorrddiinnaannccee  sshhaallll  bbee  kknnoowwnn  aass  tthhee  YYaakkaammaa  NNaattiioonn,,  ““TTrriibbaall  
EEmmppllooyymmeenntt  RRiigghhttss  OOrrddiinnaannccee””..  
      
    11..22  SSTTAATTEEMMEENNTT  OOFF  PPUURRPPOOSSEE..    TThhee  YYaakkaammaa  NNaattiioonn  bbeelliieevveess  tthhaatt  iitt  iiss  
iimmppoorrttaanntt  ttoo  ccrreeaattee  eemmppllooyymmeenntt  aanndd  ttrraaiinniinngg  ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  YYaakkaammaa  NNaattiioonn  TTrriibbaall  MMeemmbbeerrss  
aanndd  ootthheerr  IInnddiiaannss  aanndd  ttoo  eerraaddiiccaattee  ddiissccrriimmiinnaattiioonn  aaggaaiinnsstt  IInnddiiaann  PPeeooppllee..    TThhee  YYaakkaammaa  TTrriibbaall  
CCoouunncciill  iinn  iittss  dduuttyy  ttoo  gguuaarraanntteeee  tthhee  uunniiqquuee  eemmppllooyymmeenntt  rriigghhttss  ooff  IInnddiiaannss  nneecceessssiittaatteess  eennaaccttmmeenntt  
ooff  aa  TTrriibbaall  EEmmppllooyymmeenntt  RRiigghhttss  OOffffiiccee..    FFuurrtthheerr,,  iitt  eessttaabblliisshheess  aa  TTrriibbaall  EEmmppllooyymmeenntt  RRiigghhttss  
CCoommmmiissssiioonn  ttoo  eennssuurree  eeqquuaall  aanndd  eeffffeeccttiivvee  aapppplliiccaattiioonn  ooff  tthhiiss  OOrrddiinnaannccee..  
  
    11..33              CCOOVVEERRAAGGEE..    AAllll  eemmppllooyyeerrss  aarree  rreeqquuiirreedd  ttoo  ggiivvee  pprreeffeerreennccee  ttoo  IInnddiiaannss  iinn  
hhiirriinngg,,  pprroommoottiioonn,,  ttrraaiinniinngg,,  tteemmppoorraarryy  rreedduuccttiioonnss  iinn  wwoorrkk  ffoorrccee  aanndd  aallll  ootthheerr  aassppeeccttss  ooff  
eemmppllooyymmeenntt,,  ccoonnttrraaccttiinngg  aanndd  ssuubbccoonnttrraaccttiinngg,,  aanndd  mmuusstt  ccoommppllyy  wwiitthh  tthhiiss  OOrrddiinnaannccee  aanndd  tthhee  rruulleess,,  
rreegguullaattiioonnss  aanndd  oorrddeerrss  ooff  tthhee  CCoommmmiissssiioonn..  
  
    11..44  CCOONNSSIISSTTEENNTT  WWIITTHH  FFEEDDEERRAALL  LLAAWWSS..    NNootthhiinngg  ccoonnttaaiinneedd  iinn  tthhiiss  
OOrrddiinnaannccee  sshhaallll  ssuuppeerrsseeddee  oorr  bbee  iinnccoonnssiisstteenntt  wwiitthh  FFeeddeerraall  LLaaww  oonn  EEqquuaall  EEmmppllooyymmeenntt  
OOppppoorrttuunniittyy,,  nnaammeellyy::  
    aa..      TTiittllee  VVIIII  ooff  tthhee  CCiivviill  RRiigghhttss  AAcctt,,  wwhhiicchh  pprroohhiibbiittss  
      pprreeffeerreennttiiaall  eemmppllooyymmeenntt  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  rraaccee,,  ccoolloorr,,    
      sseexx,,  nnaattiioonnaall  oorriiggiinn,,  aanndd  rreelliiggiioonn..    HHoowweevveerr  TTiittllee  
      VVIIII  ccoonnttaaiinnss  aa  ssppeecciiaall  eexxeemmppttiioonn  tthhaatt  mmaakkeess  IInnddiiaann    
      PPrreeffeerreennccee  ppeerrmmiissssiibbllee..    ““SSeeccttiioonn  770033  ((ii))  ooff  tthhee    
      11996644  CCiivviill  RRiigghhttss  AAcctt””  ssttaatteess::  
      ““NNootthhiinngg  ccoonnttaaiinneedd  iinn  tthhiiss  ttiittllee  sshhaallll  aappppllyy  ttoo  aannyy  
      bbuussiinneessss  oorr  eenntteerrpprriissee  oonn  oorr  nneeaarr  aann  IInnddiiaann  RReesseerrvvaattiioonn  
      wwiitthh  rreeggaarrdd  ttoo  aannyy  ppuubblliiccllyy  aannnnoouunncceedd  eemmppllooyymmeenntt    
      pprraaccttiicceess  ooff  ssuucchh  bbuussiinneessss  oorr  eenntteerrpprriissee  uunnddeerr  wwhhiicchh  aa    
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      pprreeffeerreennttiiaall  ttrreeaattmmeenntt  iiss  ggiivveenn  ttoo  aannyy  iinnddiivviidduuaall  bbeeccaauussee  
      hhee//sshhee  iiss  IInnddiiaann,,””  aanndd,,  
    bb..  TThhee  OOffffiiccee  ooff  FFeeddeerraall  CCoonnttrraacctt  CCoommpplliiaannccee  PPrrooggrraammss    
      EExxeeccuuttiivvee  OOrrddeerr  1111224466  iissssuueedd  iinn  11997777  wwhhiicchh  ssttaatteess::  
      ““WWoorrkk  oonn  oorr  nneeaarr  IInnddiiaann  RReesseerrvvaattiioonnss..””    ““IItt  sshhaallll  nnoott  bbee  aa  
      vviioollaattiioonn  ooff  tthhee  eeqquuaall  ooppppoorrttuunniittyy  ccllaauussee  ffoorr    
      ccoonnssttrruuccttiioonn  oorr  nnoonn--ccoonnssttrruuccttiioonn  ccoonnttrraaccttoorr  ttoo  eexxtteenndd  aa    
      ppuubblliiccllyy  aannnnoouunncceedd  pprreeffeerreennccee  iinn  eemmppllooyymmeenntt  ttoo    
      IInnddiiaannss  lliivviinngg  oonn  oorr  nneeaarr  aann  IInnddiiaann  RReesseerrvvaattiioonn..    TThhee  uussee  
      ooff  tthhee  wwoorrdd  ‘‘nneeaarr’’  wwoouulldd  iinncclluuddee  aallll  tthhaatt  aarreeaa  wwhheerree  aa  
      ppeerrssoonn  sseeeekkiinngg  eemmppllooyymmeenntt  ccoouulldd  rreeaassoonnaabbllyy  bbee  
      eexxppeecctteedd  ttoo  ccoommmmuuttee  ttoo  aanndd  ffrroomm  iinn  tthhee  ccoouurrssee  ooff  aa  wwoorrkk  
      ddaayy..    CCoonnttrraaccttoorrss  ooff  ssuubbccoonnttrraaccttoorrss  eexxtteennddiinngg  ssuucchh  aa    
      pprreeffeerreennccee  sshhaallll  nnoott,,  hhoowweevveerr,,  ddiissccrriimmiinnaattee  aammoonngg    
      IInnddiiaannss  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  rreelliiggiioonn,,  sseexx,,  oorr  ttrriibbaall  aaffffiilliiaattiioonn,,  
      aanndd  tthhee  uussee  ooff  ssuucchh  pprreeffeerreennccee  sshhaallll  nnoott  eexxccuussee  aa    
      ccoonnttrraaccttoorr  ffrroomm  ccoommppllyyiinngg  wwiitthh  tthhee  ootthheerr  rreeqquuiirreemmeenntt    
      ccoonnttaaiinneedd  iinn  tthhiiss  cchhaapptteerr,,””  
    cc..  TTHHEE  IINNDDIIAANN  SSEELLFF--DDEETTEERRMMIINNAATTIIOONN  AACCTT..    TThhee  BBuurreeaauu  ooff    

IInnddiiaann  AAffffaaiirrss  iinn  iittss  rreegguullaattiioonn  iimmpplleemmeennttiinngg  tthhee  IInnddiiaann  SSeellff--
DDeetteerrmmiinnaattiioonn  AAcctt,,  PPuubblliicc  LLaaww  9933--663388,,  11997755..    SSeeccttiioonn  77  ((bb))  ,,  pprroovviiddeess  ffoorr  
IInnddiiaann  PPrreeffeerreennccee  iinn  eemmppllooyymmeenntt  aanndd  ttrraaiinniinngg,,  aanndd  ccoonnttrraaccttiinngg  aanndd  
  ssuubbccoonnttrraaccttiinngg  oonn  aallll  ccoonnttrraaccttss  nneeggoottiiaatteedd  oorr  lleett  oonn  bbeehhaallff  ooff  aann  
IInnddiiaann  ttrriibbee  ppuurrssuuaanntt  ttoo  tthhee  AAcctt..  

  
    11..55  CCOONNGGRREESSSSIIOONNAALL  EENNDDOORRSSEEMMEENNTT..    TThhee  UUnniitteedd  SSttaatteess                                                    
      eexxeemmppttiioonn  iiss  ccoonnssiisstteenntt  wwiitthh  tthhee  FFeeddeerraall  GGoovveerrnnmmeenntt’’ss    
      ppoolliiccyy  oonn  eennccoouurraaggiinngg  IInnddiiaann  eemmppllooyymmeenntt  aanndd  wwiitthh  tthhee    
      ssppeecciiaall  lleeggaall  ppoossiittiioonn  ooff  IInnddiiaannss..””  
  
SSEECCTTIIOONN::    22..  DDEEFFIINNIITTIIOONNSS..  
  
    22..11  CCHHAAIIRRMMAANN..    TThhee  tteerrmm  ““CChhaaiirrmmaann””  sshhaallll  mmeeaann  tthhee  CChhaaiirrmmaann  
ooff  tthhee  YYaakkaammaa  TTrriibbaall  EEmmppllooyymmeenntt  RRiigghhttss  CCoommmmiissssiioonn..  
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    22..22  CCOOMMMMEERRCCEE..    TThhee  tteerrmm  ““CCoommmmeerrccee””  sshhaallll  mmeeaann  tthhee  eexxcchhaannggee  
ooff  ggooooddss,,  sseerrvviicceess,,  aanndd//oorr  pprrooppeerrttyy  wwiitthhoouutt  rreeffeerreennccee  ttoo  tthhee  llooccaalliittyy  wwhheerree  ccaarrrriieedd  oonn..  
  
    22..33  CCOOMMMMIISSSSIIOONN..    TThhee  tteerrmm  ““CCoommmmiissssiioonn””  sshhaallll  mmeeaann  tthhee  YYaakkaammaa  TTrriibbaall  
EEmmppllooyymmeenntt  RRiigghhttss  CCoommmmiissssiioonn,,  wwhhiicchh  sshhaallll  ccoonnssiisstt  ooff  ffoouurr  ((44))  rreegguullaarr  mmeemmbbeerrss,,  sseelleecctteedd  ffrroomm  
eennrroolllleedd  YYaakkaammaa  mmeemmbbeerrss  wwhhoo  rreessiiddee  wwiitthhiinn  tthhee  eexxtteerriioorr  bboouunnddaarriieess  ooff  tthhee  YYaakkaammaa  
RReesseerrvvaattiioonn..    TThhee  EExxeeccuuttiivvee  CCoommmmiitttteeee  ooff  tthhee  YYaakkaammaa  TTrriibbaall  CCoouunncciill  sshhaallll  aappppooiinntt  tthhee  
CCoommmmiissssiioonn..    TThhee  CCoommmmiissssiioonn  sshhaallll  ddeessiiggnnaattee  oonnee  ooff  ssuucchh  ccoommmmiissssiioonneerrss  aass  CCoommmmiissssiioonn  
CChhaaiirrmmaann..    TToo  eennssuurree  ccoonnttiinnuuiittyy,,  tthhee  ccoommmmiissssiioonneerr’’ss  tteerrmmss  sshhaallll  bbee  ssttaaggggeerreedd..    TThhee  iinniittiiaall  
aappppooiinnttmmeennttss  wwiillll  ccoonnssiisstt  ooff  ttwwoo  mmeemmbbeerrss  bbeeiinngg  ggiivveenn  ffoouurr--yyeeaarr  tteerrmmss  aanndd  tthhee  rreemmaaiinniinngg  ttwwoo  
mmeemmbbeerrss  bbeeiinngg  ggiivveenn  tthhrreeee--yyeeaarr  tteerrmmss..    TThheerreeaafftteerr,,  aallll  ccoommmmiissssiioonneerrss  sshhaallll  bbee  aappppooiinntteedd  ttoo  ffoouurr--
yyeeaarr  tteerrmmss..    
  
    22..44  CCOOMMMMIISSSSIIOONNEERR..    TThhee  tteerrmm  ““  CCoommmmiissssiioonneerr””  sshhaallll  mmeeaann  tthhee  CCoommmmiissssiioonneerr  
ooff  tthhee  YYaakkaammaa  TTrriibbaall  EEmmppllooyymmeenntt  RRiigghhttss  CCoommmmiissssiioonn..  
  
    22..55  CCOOUUNNCCIILL..    TThhee  tteerrmm  ““CCoouunncciill””  sshhaallll  mmeeaann  tthhee  TTrriibbaall  CCoouunncciill  ooff  tthhee  
CCoonnffeeddeerraatteedd  TTrriibbeess  aanndd  BBaannddss  ooff  tthhee  YYaakkaammaa  NNaattiioonn..  
  
    22..66  EEEEOOCC..    TThhee  tteerrmm  ““EEEEOOCC””  sshhaallll  mmeeaann  tthhee  EEqquuaall  EEmmppllooyymmeenntt  OOppppoorrttuunniittyy  
CCoommmmiissssiioonn  ooff  tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess..  
  
    22..77  EEMMPPLLOOYYEEEE  OONN  TTHHEE  YYAAKKAAMMAA  RREESSEERRVVAATTIIOONN..    TThhee  tteerrmm  ““EEmmppllooyyeeee  oonn  
tthhee  YYaakkaammaa  RReesseerrvvaattiioonn””  sshhaallll  iinncclluuddee  aannyy  eemmppllooyyeeee  wwhhoo  hhoollddss  aa  nnoonn--ssuuppeerrvviissoorryy  oorr  nnoonn--
mmaannaaggeerriiaall  ppoossiittiioonn  aanndd  ssppeennddss  mmoorree  tthhaann  oonnee--tteenntthh  ooff  hhiiss//hheerr  wwoorrkkiinngg  hhoouurrss  ppeerr  mmoonntthh  oorr  ppeerr  
ppaayy  ppeerriioodd,,  wwhhiicchheevveerr  iiss  sshhoorrtteerr,,  oonn  tthhee  YYaakkaammaa  RReesseerrvvaattiioonn;;  aanndd  sshhaallll  iinncclluuddee  aannyy  eemmppllooyyeeee  
wwhhoo  hhoollddss  aa  ssuuppeerrvviissoorryy  oorr  mmaannaaggeerriiaall  ppoossiittiioonn  oonn  tthhee  YYaakkaammaa  RReesseerrvvaattiioonn;;  aanndd  sshhaallll  iinncclluuddee  
aannyy  eemmppllooyyeeee  wwhhoo  iinn  aa  ssuuppeerrvviissoorryy  oorr  mmaannaaggeerriiaall  ppoossiittiioonn  aanndd  ssppeennddss  mmoorree  tthhaann  oonnee--  ttwweennttiieetthh  
ooff  hhiiss//hheerr  wwoorrkkiinngg  hhoouurrss  ppeerr  mmoonntthh  oorr  ppeerr  ppaayy  ppeerriioodd  wwhhiicchheevveerr  iiss  sshhoorrtteerr  oonn  tthhee  YYaakkaammaa  
RReesseerrvvaattiioonn..  
  
    22..88  EEMMPPLLOOYYEERR      TThhee  tteerrmm  ““EEmmppllooyyeerr””  iinncclluuddeess,,  bbuutt  iiss  nnoott  lliimmiitteedd  ttoo,,  aannyy  
ppeerrssoonn  wwhhoo  eennggaaggeess  iinn  ccoommmmeerrccee  tthhrroouugghh  ppaaiidd  aaggeennttss  oorr  sseerrvvaannttss,,  oorr  wwhhoo  iiss  hhiirreedd  tthhrroouugghh  
ccoonnttrraaccttss  ffoorr  sseerrvviicceess,,  wwiitthhiinn  tthhee  eexxtteerriioorr  bboouunnddaarriieess  ooff  tthhee  YYaakkaammaa  RReesseerrvvaattiioonn..    TThhee  tteerrmm  
““eemmppllooyyeerr””  iinncclluuddeess  aannyy  ppeerrssoonn  aaccttiinngg  aass  aann  aaggeenntt,,  ccoonnttrraaccttoorr  oorr  ssuubbccoonnttrraaccttoorr  ooff  aannyy  eemmppllooyyeerr,,  



  44  

ddiirreeccttllyy  oorr  iinnddiirreeccttllyy,,  bbuutt  sshhaallll  nnoott  iinncclluuddee  tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess  oorr  aannyy  wwhhoollllyy  oowwnneedd  GGoovveerrnnmmeenntt  
CCoorrppoorraattiioonn  ooff  tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess  oorr  aannyy  ssttaattee  oorr  ppoolliittiiccaall  ssuubbddiivviissiioonn  tthheerreeooff..  
  
    22..99  CCOOVVEERREEDD  EEMMPPLLOOYYEERR..      TThhee  tteerrmm  ““CCoovveerreedd  EEmmppllooyyeerr””  iinncclluuddeess  aannyy  
eemmppllooyyeerr  wwhhoo  eemmppllooyyss  ttwwoo  oorr  mmoorree  eemmppllooyyeeeess  oonn  tthhee  YYaakkaammaa  RReesseerrvvaattiioonn..    
  
    22..1100  IINNDDIIAANN..    TThhee  tteerrmm  ““IInnddiiaann””  mmeeaannss::    AAnnyy  mmeemmbbeerr  ooff  aannyy  ffeeddeerraallllyy  
rreeccooggnniizzeedd  IInnddiiaann  TTrriibbee  nnooww  uunnddeerr  FFeeddeerraall  jjuurriissddiiccttiioonn..  
  
    22..1111  IINNDDIIAANN  PPRREEFFEERREENNCCEE..    TThhee  tteerrmm  ““IInnddiiaann  PPrreeffeerreennccee””  mmeeaannss  tthhaatt  
IInnddiiaannss  rreessiiddiinngg  oonn  tthhee  YYaakkaammaa  RReesseerrvvaattiioonn,,  wwiitthhoouutt  rreeggaarrdd  ttoo  ttrriibbaall  aaffffiilliiaattiioonn,,  aarree  ggiivveenn  
pprreeffeerreennccee  oovveerr  nnoonn--rreessiiddeenntt  IInnddiiaannss  aanndd  nnoonn--IInnddiiaannss  iinn  eemmppllooyymmeenntt,,  ttrraaiinniinngg  aanndd  ootthheerr  
eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  aaccttiivviittiieess..  
  
    22..1122  IINNDDIIAANN  OOWWNNEEDD  FFIIRRMM  OORR  EENNTTIITTYY..    TThhee  tteerrmm  ““  IInnddiiaann  oowwnneedd  ffiirrmm  oorr  
eennttiittyy””  mmeeaannss  aannyy  ccoommmmeerrcciiaall,,  iinndduussttrriiaall  oorr  ootthheerr  bbuussiinneessss  aaccttiivviittyy  oowwnneedd  ffiirrmm  oorr  eennttiittyy  pprroovviiddeedd  
tthhaatt  ssuucchh  IInnddiiaann  OOwwnneerrsshhiipp  ccoonnssttiittuutteess  nnoott  lleessss  tthhaann  5511%%  ooff  tthhee  eenntteerrpprriissee..  
  
    22..1133  YYAAKKAAMMAA  IINNDDIIAANN  OOWWNNEEDD  FFIIRRMM  OORR  EENNTTIITTYY..    TThhee  tteerrmm  ““YYaakkaammaa  
IInnddiiaann  oowwnneedd  ffiirrmm  oorr  eennttiittyy””  mmeeaannss  aannyy  ccoommmmeerrcciiaall,,  iinndduussttrriiaall  oorr  ootthheerr  bbuussiinneessss  aaccttiivviittyy  oowwnneedd  
ffiirrmm  oorr  eennttiittyy  pprroovviiddeedd  tthhaatt  ssuucchh  YYaakkaammaa  IInnddiiaann  OOwwnneerrsshhiipp  ccoonnssttiittuutteess  nnoott  lleessss  tthhaann  110000%%..      
  
    22..1144  LLOOCCAATTEEDD  NNEEAARR  TTHHEE  RREESSEERRVVAATTIIOONN..    TThhee  tteerrmm  ““LLooccaatteedd  nneeaarr  tthhee  
rreesseerrvvaattiioonn  ““  sshhaallll  mmeeaann  aannyy  eemmppllooyyeerr  llooccaatteedd  wwiitthhiinn  ddaaiillyy  ccoommmmuuttiinngg  ddiissttaannccee  ooff  tthhee  
rreesseerrvvaattiioonn..  
  
    22..1155  NNOOTTIICCEE..    TThhee  tteerrmm  ““NNoottiiccee””  sshhaallll  mmeeaann  aass  iitt  iiss  rreeqquuiirreedd  ttoo  bbee  ggiivveenn  bbyy  tthhee  
YYaakkaammaa  TTrriibbaall  EEmmppllooyymmeenntt  RRiigghhttss  CCoommmmiissssiioonn,,  sshhaallll  bbee  ssuuffffiicciieenntt  aass  ttoo  uunnnnaammeedd  ppaarrttiieess  iinn  aann  
aaccttiioonn,,  aallll  iinntteerreesstteedd  ppeerrssoonnss  wwhhoo  aarree  nnoott  ppaarrttiieess  ttoo  aann  aaccttiioonn,,  aanndd  iinn  aallll  iinnssttaanncceess,,  wwhheerree  aa  
ssppeecciiffiicc  ppeerrssoonn  iinn  nnoott  aaddddrreesssseedd,,  iiff  iitt  iiss  ppuubblliisshheedd  aanndd  ppoosstteedd  iinn  aa  ppuubblliicc  ppllaaccee  wwiitthhiinn  tthhee  YYaakkaammaa  
NNaattiioonn  RReesseerrvvaattiioonn  BBoouunnddaarriieess  ffoorr  nnoott  lleessss  tthhaann  ffiivvee  wwoorrkkiinngg  ddaayyss  aanndd  iiss  oonn  ffiillee  iinn  tthhee  YYaakkaammaa  
TTrriibbaall  EEmmppllooyymmeenntt  RRiigghhttss  OOffffiiccee  aanndd  ooppeenn  ttoo  ppuubblliicc  iinnssppeeccttiioonn..  
  
    22..1166  OOFFCCCCPP..    TThhee  tteerrmm  ““OOFFCCCCPP””  sshhaallll  mmeeaann  tthhee  OOffffiiccee  ooff  FFeeddeerraall  CCoonnttrraacctt  
CCoommpplliiaannccee  PPrrooggrraammss  ooff  tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess..  
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    22..1177  PPEERRSSOONN..    TThhee  tteerrmm  ““PPeerrssoonn””  sshhaallll  iinncclluuddee  bbootthh  nnaattuurraall  aanndd  aarrttiiffiicciiaall  
ppeerrssoonnss,,  iinncclluuddiinngg,,  bbuutt  nnoott  lliimmiitteedd  ttoo,,  ccoorrppoorraattiioonnss,,  ttrruussttss,,  ppaarrttnneerrsshhiippss,,  uunniioonnss,,  aaggeennttss,,  ssoocciieettiieess,,  
aanndd  ssoollee  pprroopprriieettoorrsshhiippss..  
  
    22..1188  TTRRIIBBEE..    TThhee  tteerrmm  ““TTrriibbee””  sshhaallll  mmeeaann  tthhee  CCoonnffeeddeerraatteedd  TTrriibbeess  aanndd  BBaannddss  ooff  
tthhee  YYaakkaammaa  NNaattiioonn..  
  
    22..1199  UUNNIIOONN  OORR  LLAABBOORR  UUNNIIOONN..    TThhee  tteerrmm  ““UUnniioonn  oorr  LLaabboorr  UUnniioonn””  sshhaallll  mmeeaann  
aannyy  oorrggaanniizzaattiioonnss  ooff  aannyy  kkiinndd,,  oorr  aannyy  aaggeennccyy  oorr  eemmppllooyyeeee  rreepprreesseennttaattiioonn  ccoommmmiitttteeee  oorr  ppllaann,,  
aassssoocciiaatteedd  oorr  oorrggaanniizzeedd  ffoorr  tthhee  ppuurrppoosseess  ooff  ccoolllleeccttiivvee  bbaarrggaaiinniinngg  iinn  wwhhiicchh  eemmppllooyyeeeess  ppaarrttiicciippaattee  
aanndd  wwhhiicchh  eexxiissttss  ffoorr  tthhee  ppuurrppoossee,,  iinn  wwhhoollee  oorr  iinn  ppaarrtt  ddeeaalliinngg  wwiitthh  eemmppllooyyeerrss  ccoonncceerrnniinngg  
ggrriieevvaanncceess,,  llaabboorr  ddiissppuutteess,,  wwaaggeess,,  rraattee  ooff  ppaayy,,  hhoouurrss  ooff  eemmppllooyymmeenntt,,  oorr  ccoonnddiittiioonnss  ooff  wwoorrkk..  
  
    22..2200  RREESSEERRVVAATTIIOONN..    TThhee  tteerrmm  ““RReesseerrvvaattiioonn””  sshhaallll  mmeeaann  tthhee  YYaakkaammaa  
RReesseerrvvaattiioonn,,  WWaasshhiinnggttoonn,,  aanndd  iittss  aallllootttteedd  llaannddss  oouuttssiiddee  tthhee  eexxtteerriioorr  bboouunnddaarriieess..  
  
SSEECCTTIIOONN    33..  TTHHEE  YYAAKKAAMMAA  NNAATTIIOONN  TTRRIIBBAALL  EEMMPPLLOOYYMMEENNTT  RRIIGGHHTTSS  

CCOOMMMMIISSSSIIOONN..  
  
    33..11  AAUUTTHHOORRIITTYY..    TThhrroouugghh  iittss  iinnhheerreenntt  ssoovveerreeiiggnn  ppoowweerrss  tthhee  CCoouunncciill,,  hhaass  
hheerreebbyy  ccrreeaatteedd  aa  CCoommmmiissssiioonn  ttoo  bbee  kknnoowwnn  aass  tthhee  YYaakkaammaa  TTrriibbaall  EEmmppllooyymmeenntt  RRiigghhttss  
CCoommmmiissssiioonn;;    ((HHeerreeiinn  aafftteerr  rreeffeerrrreedd  ttoo  aass  tthhee  CCoommmmiissssiioonn))  wwhhiicchh  sshhaallll  bbee  ccoommppoosseedd  ooff  tthhee  ffoouurr  
((44))  aappppooiinntteedd  mmeemmbbeerrss  aass  ssttaatteedd  iinn  SSeeccttiioonn  22..33..    TThhee  CChhaaiirrmmaann  ooff  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  sshhaallll  bbee  
rreessppoonnssiibbllee  oonn  tthhee  bbeehhaallff  ooff  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  ffoorr  tthhee  aaddmmiinniissttrraattiivvee  ooppeerraattiioonnss  ooff  tthhee  
CCoommmmiissssiioonn,,  aanndd  sshhaallll  aappppooiinntt,,  iinn  aaccccoorrddaannccee  ttoo  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  BByy--llaawwss  oorr  PPrroocceedduurreess,,  ssuucchh  
ooffffiicceerrss,,  aaggeennttss  aanndd  eemmppllooyyeeeess,,  aass  hhee  ddeeeemmss  nneecceessssaarryy  ttoo  aassssiisstt  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  ttoo  aaddvviissee  aanndd  
aassssiisstt  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  iinn  tthheeiirr  dduuttiieess  aanndd  rreessppoonnssiibbiilliittiieess..  
  
    33..22  QQUUOORRUUMM..    TThhrreeee  ((33))  mmeemmbbeerrss  ooff  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  sshhaallll  ccoonnssttiittuuttee  aa  qquuoorruumm..  
  
    33..33  CCOOMMMMIISSSSIIOONN  RREEPPOORRTT..    TThhee  CCoommmmiissssiioonn  sshhaallll,,  aatt  tthhee  eenndd  ooff  eeaacchh  ffiissccaall  
qquuaarrtteerr,,  rreeppoorrtt  ttoo  tthhee  CCoouunncciill  ccoonncceerrnniinngg  tthhee  aaccttiioonnss  iitt  hhaass  ttaakkeenn  wwiitthhiinn  ssuucchh  qquuaarrtteerr;;  TThhee  
ccoommmmiissssiioonn  sshhaallll  mmaakkee  ootthheerr  rreeppoorrttss  oonn  tthhee  ccaauusseess  ooff  ddiissccrriimmiinnaattiioonn  aanndd  mmaakkee  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  
ffoorr  ffuurrtthheerr  rreessoolluuttiioonnss//oorrddiinnaanncceess  aass  mmaayy  aappppeeaarr  ddeessiirraabbllee  ttoo  eelliimmiinnaattee  ssuucchh  ddiissccrriimmiinnaattiioonn..  
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    33..44  CCOOMMMMIISSSSIIOONN’’SS  OOFFFFIICCEE..    TThhee  CCoommmmiissssiioonn’’ss  OOffffiiccee  sshhaallll  bbee  llooccaatteedd  oonn  tthhee  
YYaakkaammaa  RReesseerrvvaattiioonn,,  hhoowweevveerr,,  iitt  mmaayy  mmeeeett  oorr  eexxeerrcciissee  aannyy  oorr  aallll  iittss  ppoowweerrss  aatt  aannyy  ootthheerr  ppllaaccee  
ddeeeemmeedd  aapppprroopprriiaattee  bbyy  tthhee  CCoommmmiissssiioonn..  
  
    33..55  CCOOMMMMIISSSSIIOONN  EEXXPPEENNSSEESS..    TThhee  CCoommmmiissssiioonn  sshhaallll  nnoott  bbee  ccoommppeennssaatteedd,,  bbuutt  
sshhaallll  bbee  rreeiimmbbuurrsseedd  ffoorr  aannyy  eexxppeennsseess  iinnccuurrrreedd  iinn  ccoonnnneeccttiioonn  wwiitthh  ccaarrrryyiinngg  oouutt  iittss  dduuttiieess  uunnddeerr  
tthhiiss  OOrrddiinnaannccee  ppuurrssuuaanntt  ttoo  TTrriibbaall  CCoouunncciill  ooppeerraattiioonnss  ddooccuummeenntt  ##TT--1100--6611..  
  
    33..66  DDUUTTIIEESS  OOFF  TTHHEE  CCOOMMMMIISSSSIIOONN..    TThhee  CCoommmmiissssiioonn  iiss  eemmppoowweerreedd,,  aass  
hheerreeiinnaafftteerr  pprroovviiddeedd,,  ttoo  pprreevveenntt  aannyy  ppeerrssoonn  ffrroomm  eennggaaggiinngg  iinn  aannyy  uunnllaawwffuull  IInnddiiaann  PPrreeffeerreennccee  
EEmmppllooyymmeenntt  PPrraaccttiicceess  aass  sseett  ffoorrtthh  iinn  tthhee  YYaakkaammaa  TTrriibbaall  EEmmppllooyymmeenntt  RRiigghhttss  OOrrddiinnaannccee..  
  
    33..77  PPOOWWEERRSS  OOFF  TTHHEE  CCOOMMMMIISSSSIIOONN..    TThhee  CCoommmmiissssiioonn  hhaass  jjuurriissddiiccttiioonn  aanndd  
aauutthhoorriittyy  ttoo::  
    aa..  FFoorrmmuullaattee,,  aaddoopptt,,  aammeenndd  aanndd  rreesscciinndd  rruulleess,,  rreegguullaattiioonnss  
      aanndd  gguuiiddeelliinneess  rreeaassoonnaabbllyy  nneecceessssaarryy  ttoo  ccaarrrryy  oouutt  tthhee    
      pprroovviissiioonnss  ooff  tthhiiss  OOrrddiinnaannccee..  
    bb..      HHoolldd  hheeaarriinnggss  aanndd  ssuubbppooeennaa  wwiittnneesssseess  aanndd  ddooccuummeennttss  iinn    
      aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  tthhiiss  OOrrddiinnaannccee..  
    cc..      PPrroohhiibbiitt  eemmppllooyyeerrss  ffrroomm  uussiinngg  qquuaalliiffiiccaattiioonn  
      ccrriitteerriiaa  oorr  ootthheerr  ppeerrssoonnnneell  rreeqquuiirreemmeennttss  tthhaatt  sseerrvvee  aass    
      bbaarrrriieerrss  ttoo  IInnddiiaann  eemmppllooyymmeenntt,,  uunnlleessss  tthhee  eemmppllooyyeerr  ccaann  

ddeemmoonnssttrraattee  tthhaatt  ssuucchh  ccrriitteerriiaa  oorr  rreeqquuiirreemmeennttss  aarree  rreeqquuiirreedd  bbyy  bbuussiinneessss  
nneecceessssiittyy..    IInn  ddeevveellooppiinngg  rreegguullaattiioonnss  

      ttoo  iimmpplleemmeenntt  tthhiiss  rreeqquuiirreemmeenntt,,  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  sshhaallll    
      aaddoopptt  tthhee  EEEEOOCC  gguuiiddeelliinneess  oonn  tthheessee  mmaatttteerrss  ttoo  tthhee  eexxtteenntt    
      tthhaatt  tthheeyy  aarree  aapppprroopprriiaattee..    TThhee  CCoommmmiissssiioonn  sshhaallll  hhaavvee  tthhee    
      rriigghhtt  ttoo  iimmppoossee  iittss  oowwnn  rreeqquuiirreemmeennttss  iinn  aaddddiittiioonn  ttoo  oorr    
      iinn  lliieeuu  ooff  EEEEOOCC  gguuiiddeelliinneess..  
    ee..      RReeqquuiirree  eemmppllooyyeerrss  ttoo  ssuubbmmiitt  rreeppoorrttss  aanndd  ttaakkee  aallll    
      aaccttiioonnss  ddeeeemmeedd  nneecceessssaarryy  bbyy  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  ffoorr  tthhee    
      ffaaiirr  aanndd  vviiggoorroouuss  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhiiss  OOrrddiinnaannccee..  
  
    33..88  IINNTTEERRGGOOVVEERRNNMMEENNTTAALL  RREELLAATTIIOONNSS..    TThhee  CCoommmmiissssiioonn,,  aaccttiinngg  
tthhrroouugghh  tthhee  TTEERROO  DDiirreeccttoorr,,  iiss  aauutthhoorriizzeedd  ttoo  eenntteerr  iinnttoo  ccooooppeerraattiivvee  rreellaattiioonnsshhiippss  wwiitthh  FFeeddeerraall  
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EEmmppllooyymmeenntt  RRiigghhttss  AAggeenncciieess,,  ssuucchh  aass  EEEEOOCC  aanndd  OOFFCCCCPP,,  iinn  oorrddeerr  ttoo  eelliimmiinnaattee  ddiissccrriimmiinnaattiioonn  
aaggaaiinnsstt  IInnddiiaannss  oonn  aanndd  ooffff  tthhee  YYaakkaammaa  RReesseerrvvaattiioonn..  
  
    33..99  DDEELLEEGGAATTIIOONN  OOFF  AAUUTTHHOORRIITTYY..    TThhee  CCoommmmiissssiioonn  sshhaallll  ddeelleeggaattee  ssuucchh  
aauutthhoorriittyy  ttoo  tthhee  TTEERROO  DDiirreeccttoorr  aass  iiss  ccoonnvveenniieenntt  oorr  nneecceessssaarryy  ffoorr  tthhee  eeffffiicciieenntt  aaddmmiinniissttrraattiioonn  ooff  
tthhiiss  OOrrddiinnaannccee,,  eexxcceepptt  tthhaatt  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  mmaayy  nnoott  ddeelleeggaattee  iittss  ppoowweerrss  oorr  dduuttyy  ttoo::  
    aa..      AAddoopptt,,  aammeenndd  oorr  rreesscciinndd  rruulleess,,  rreegguullaattiioonnss  oorr  gguuiiddeelliinneess..  
    bb..  CCoonndduucctt  hheeaarriinnggss  oorr  ttoo  iimmppoossee  ssaannccttiioonnss  ppuurrssuuaanntt  ttoo    
      SSeeccttiioonn  88..  
      
SSEECCTTIIOONN    44..  TTHHEE  YYAAKKAAMMAA  NNAATTIIOONN  TTRRIIBBAALL  EEMMPPLLOOYYMMEENNTT  RRIIGGHHTTSS  OOFFFFIICCEE..    
TThhee  YYaakkaammaa  NNaattiioonn  TTrriibbaall  EEmmppllooyymmeenntt  RRiigghhttss  OOffffiiccee  ((hheerreeiinnaafftteerr  rreeffeerrrreedd  ttoo  aass  ““TTEERROO””))  iiss  
hheerreebbyy  eessttaabblliisshheedd,,  wwiitthh  tthhee  ssuuppeerrvviissoorryy  aauutthhoorriittyy  ttoo  vveesstt  iinn  tthhee  YYaakkaammaa  TTrriibbaall  EEmmppllooyymmeenntt  
RRiigghhttss  DDiirreeccttoorr  ((hheerreeiinnaafftteerr  ““TTEERROO  DDiirreeccttoorr””)),,  wwhhoo  sshhaallll  rreeppoorrtt  ddiirreeccttllyy  ttoo  tthhee  YYaakkaammaa  TTrriibbaall  
EEmmppllooyymmeenntt  RRiigghhttss  CCoommmmiissssiioonn..  
      
    44..11  TTEERROO  DDIIRREECCTTOORR::    QQUUAALLIIFFIICCAATTIIOONNSS,,  SSTTAAFFFF  AANNDD  DDUUTTIIEESS..  
    aa..  TTHHEE  TTEERROO  DDiirreeccttoorr  sshhaallll  hhaavvee  ssuucchh  aaddmmiinniissttrraattiivvee  aabbiilliittyy,,  eedduuccaattiioonn,,  aanndd  

ttrraaiinniinngg  aass  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  ddeetteerrmmiinneess  nneecceessssaarryy..  
    bb..  TTHHEE  TTEERROO  DDiirreeccttoorr  sshhaallll  aaddmmiinniisstteerr  tthhee  ppoolliicciieess,,  ppoowweerrss  aanndd  dduuttiieess  

pprreessccrriibbeedd  ffoorr  hhiimm//hheerr  bbyy  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  ppuurrssuuaanntt  ttoo  SSeeccttiioonn  33..99::    
iinncclluuddiinngg  bbuutt  nnoott  lliimmiitteedd  ttoo  tthhee  aauutthhoorriittyy  ttoo::  
11))  HHiirree  ssttaaffff,,  eexxppeenndd  ffuunnddss  aapppprroopprriiaatteedd  bbyy  tthhee  YYaakkaammaa  TTrriibbaall  CCoouunncciill,,  
oobbttaaiinn  aanndd  eexxppeenndd  ffuunnddiinngg  ffrroomm  FFeeddeerraall,,  SSttaattee,,  oorr  ootthheerr  ssoouurrcceess  ttoo  ccaarrrryy  
oouutt  tthhee  ppuurrppoosseess  ooff  tthhee  OOrrddiinnaannccee..  
22))  IImmppoossee  nnuummeerriiccaall  hhiirriinngg  ggooaallss  aanndd  ttiimmeettaabblleess  ssppeecciiffyyiinngg  tthhee  mmiinniimmuumm  
nnuummbbeerr  ooff  IInnddiiaannss  aann  eemmppllooyyeerr  mmuusstt  hhiirree  bbyy  ccrraafftt  oorr  sskkiillll  lleevveell..  
33))  RReeqquuiirree  eemmppllooyyeerrss  ttoo  eessttaabblliisshh  oorr  ppaarrttiicciippaattee  iinn  ssuucchh  ttrraaiinniinngg  pprrooggrraammss,,  
aass  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  ddeeeemmss  nneecceessssaarryy  ttoo  iinnccrreeaassee  tthhee  ppooooll  ooff  IInnddiiaannss  
eelliiggiibbllee  ffoorr  eemmppllooyymmeenntt  oonn//ooffff  tthhee  RReesseerrvvaattiioonn..  

      44))  EEssttaabblliisshh  aanndd  aaddmmiinniisstteerr  aa  TTrriibbaall  HHiirriinngg  HHaallll..  
55))  RReeqquuiirree  tthhaatt  eemmppllooyyeerrss  mmaayy  hhiirree  nnoonn--IInnddiiaannss  oonnllyy  aafftteerr  tthhee  TTrriibbaall  
HHiirriinngg  HHaallll  hhaass  cceerrttiiffiieedd  tthhaatt  qquuaalliiffiieedd  IInnddiiaannss  aarree  uunnaavvaaiillaabbllee  ttoo  ffiillll  
vvaaccaanntt  jjoobb  ppoossiittiioonnss..  
66))  RReeqquuiirree  eemmppllooyyeerrss  ttoo  ggiivvee  pprreeffeerreennccee  ttoo  TTrriibbaall  aanndd  ootthheerr  IInnddiiaann  oowwnneedd  
bbuussiinneesssseess  iinn  tthhee  aawwaarrdd  ooff  CCoonnttrraaccttss  aanndd  SSuubbccoonnttrraaccttss..  
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      77))  FFaacciilliittaattee  ssuuppppoorrtt  pprrooggrraammss  ttoo  aassssiisstt  IInnddiiaannss  ttoo  rreettaaiinn  eemmppllooyymmeenntt..  
88))RReeccoommmmeenndd  aaccttiioonnss  aass  aarree  nneecceessssaarryy  ttoo  aacchhiieevvee  tthhee  ppuurrppoossee  aanndd  
oobbjjeeccttiivvee  ooff  tthhee  YYaakkaammaa  NNaattiioonn  TTrriibbaall  EEmmppllooyymmeenntt  RRiigghhttss  OOffffiiccee  
eessttaabblliisshheedd  iinn  tthhiiss  OOrrddiinnaannccee..  

  
  
SSEECCTTIIOONN    55::  IIMMPPLLEEMMEENNTTAATTIIOONN  OOFF  SSPPEECCIIFFIICC  IINNDDIIAANN  PPRREEFFEERREENNCCEE  

RREEQQUUIIRREEMMEENNTTSS..  
  
    55..11  CCOONNTTRRAACCTTOORRSS  AANNDD  SSUUBBCCOONNTTRRAACCTTOORRSS..    TThhee  IInnddiiaann  pprreeffeerreennccee  
rreeqquuiirreemmeennttss  ccoonnttaaiinneedd  iinn  tthhiiss  OOrrddiinnaannccee  sshhaallll  bbee  bbiinnddiinngg  oonn  aallll  ccoonnttrraaccttoorrss  aanndd  ssuubbccoonnttrraaccttoorrss  
ooff  eemmppllooyyeerrss,,  aanndd  sshhaallll  bbee  ddeeeemmeedd  aa  ppaarrtt  ooff  aallll  rreessuullttiinngg  ssuubbccoonnttrraacctt  ssppeecciiffiiccaattiioonnss..    TThhee  
eemmppllooyyeerr  sshhaallll  hhaavvee  tthhee  iinniittiiaall  aanndd  pprriimmaarryy  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ffoorr  iinnssuurriinngg  tthhaatt  aallll  ccoonnttrraaccttoorrss  aanndd  
ssuubbccoonnttrraaccttoorrss  ccoommppllyy  wwiitthh  tthheessee  rreeqquuiirreemmeennttss..    BBootthh  tthhee  eemmppllooyyeerr  aanndd  hhiiss  ccoonnttrraaccttoorrss  oorr  
ssuubbccoonnttrraaccttoorrss  sshhaallll  bbee  ssuubbjjeecctt  ttoo  ppeennaallttiieess  pprroovviiddeedd  hheerreeiinn  ffoorr  vviioollaattiioonn  ooff  tthhee  OOrrddiinnaannccee  iiff  tthhee  
ccoonnttrraaccttoorr  oorr  ssuubbccoonnttrraaccttoorr  ffaaiillss  ttoo  ccoommppllyy..  
  
    55..22  MMIINNIIMMUUMM  NNUUMMEERRIICCAALL  GGOOAALLSS  AANNDD  TTIIMMEETTAABBLLEESS  FFOORR  IINNDDIIAANN  
EEMMPPLLOOYYMMEENNTT..    TThhee  CCoommmmiissssiioonn  wwiillll  eessttaabblliisshh  tthhee  mmiinniimmuumm  nnuummbbeerr  ooff  IInnddiiaannss  eeaacchh  
eemmppllooyyeerr  mmuusstt  eemmppllooyy  oonn  hhiiss//hheerr  wwoorrkk  ffoorrccee  dduurriinngg  aannyy  yyeeaarr  tthhaatt  hhee//sshhee  oorr  aannyy  ooff  hhiiss//hheerr  
eemmppllooyyeeee((ss))  iiss//aarree  llooccaatteedd  oorr  eennggaaggeedd  iinn  wwoorrkk  oonn  oorr  nneeaarr  tthhee  YYaakkaammaa  RReesseerrvvaattiioonn..    NNuummeerriiccaall  
ggooaallss  sshhaallll  bbee  sseett  ffoorr  eeaacchh  ccrraafftt,,  sskkiillll  aarreeaa,,  nnoonn--ccllaassssiiffiiccaattiioonn,,  eettcc..    uusseedd  bbyy  tthhee  eemmppllooyyeerr  aanndd  sshhaallll  
iinncclluuddee,,  bbuutt  nnoott  lliimmiitteedd  ttoo,,  aaddmmiinniissttrraattiivvee,,  ssuuppeerrvviissoorryy,,  aanndd  pprrooffeessssiioonnaall  ccaatteeggoorriieess..    TThhee  ggooaallss  
sshhaallll  bbee  eexxpprreesssseedd  iinn  tteerrmmss  ooff  pprroojjeecctt  hhoouurrss  ooff  IInnddiiaann  eemmppllooyymmeenntt  aass  aa  ppeerrcceennttaaggee  ooff  tthhee  ttoottaall  
pprroojjeecctt  hhoouurrss  wwoorrkkeedd  bbyy  tthhee  eemmppllooyyeerr’’ss  wwoorrkk  ffoorrccee  iinn  tthhee  jjoobb  ccllaassssiiffiiccaattiioonn  iinnvvoollvveedd..    NNuummeerriiccaall  
ggooaallss  sshhaallll  bbee  bbaasseedd  oonn  ssuurrvveeyyss  ooff  tthhee  aavvaaiillaabbllee  IInnddiiaann  llaabboorr  ffoorrccee  aanndd  ooff  tthhee  pprroojjeecctteedd  
eemmppllooyymmeenntt  ooppppoorrttuunniittiieess..  
  FFoorr  aa  nneeww  eemmppllooyyeerr,,  ggooaallss  sshhaallll  bbee  eessttaabblliisshheedd  ffoorr  tthhee  eennttiirree  wwoorrkk  ffoorrccee..    TThhee  eemmppllooyyeerr  
sshhaallll  mmeeeett  wwiitthh  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  aatt  lleeaasstt  6600  ddaayyss  pprriioorr  ttoo  bbeeggiinnnniinngg  wwoorrkk  aanndd  sshhaallll  ffuurrnniisshh  tthhee  
CCoommmmiissssiioonn  wwiitthh  aa  pprreecciissee  lliisstt  ooff  tthhee  nnuummbbeerr  aanndd  kkiinnddss  ooff  eemmppllooyyeeeess  hhee  eexxppeeccttss  ttoo  eemmppllooyy..    TThhee  
CCoommmmiissssiioonn  sshhaallll  tthheenn  sseett  ssppeecciiffiicc  ggooaallss  aanndd  ttiimmeettaabblleess  ffoorr  tthhee  eemmppllooyyeerr  aafftteerr  ccoonnssiiddeerriinngg  aannyy  
ssppeecciiaall  ffaaccttoorrss  oorr  cciirrccuummssttaanncceess  tthhee  eemmppllooyyeerr  wwiisshheess  ttoo  pprreesseenntt..    TThhee  eemmppllooyyeerr  sshhaallll  iinnccoorrppoorraattee  
tthhee  ggooaallss  iinnttoo  hhiiss  ppllaann  ffoorr  ccoommppllyyiinngg  wwiitthh  tthhiiss  OOrrddiinnaannccee  aanndd  sshhaallll  aaggrreeee  iinn  wwrriittiinngg  ttoo  mmeeeett  tthhoossee  
ggooaallss  bbyy  ssiiggnniinngg  aa  ccoommpplliiaannccee  aaggrreeeemmeenntt..    AAnnyy  eemmppllooyyeerr  wwhhoo  ffaaiillss  ttoo  pprroovviiddee  ssuucchh  aa  wwrriitttteenn  
ssttaatteemmeenntt  wwiillll  nnoott  bbee  ppeerrmmiitttteedd  ttoo  ccoommmmeennccee  wwoorrkk  oonn  tthhee  YYaakkaammaa  RReesseerrvvaattiioonn..  



  99  

  FFoorr  aann  eexxiissttiinngg  eemmppllooyyeerr  oonn  oorr  nneeaarr  tthhee  YYaakkaammaa  RReesseerrvvaattiioonn,,  tthhee  ggooaallss  sshhaallll  bbee  aa  
ppeerrcceennttaaggee  ooff  tthhee  nneeww  eemmppllooyyeeeess  eexxppeecctteedd  ttoo  bbee  eemmppllooyyeedd  dduurriinngg  tthhee  eennssuuiinngg  yyeeaarr  bbyy  tthhee  
eemmppllooyyeerr..    TThhee  eemmppllooyyeerr  sshhaallll  iinnccoorrppoorraattee  tthhee  ggooaallss  iinnttoo  hhiiss  ppllaann  ffoorr  ccoommppllyyiinngg  wwiitthh  tthhiiss  
OOrrddiinnaannccee  aanndd  sshhaallll  aaggrreeee  iinn  wwrriittiinngg  ttoo  mmeeeett  tthhoossee  ggooaallss..  
  FFoorr  bbootthh  nneeww  aanndd  eexxiissttiinngg  eemmppllooyyeerrss,,  tthhee  ggooaallss  sshhaallll  bbee  rreevviieewweedd  bbyy  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  aatt  
lleeaasstt  aannnnuuaallllyy  aanndd  sshhaallll  bbee  rreevviisseedd  aass  nneecceessssaarryy  ttoo  rreefflleecctt  cchhaannggeess  iinn  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  IInnddiiaannss  
aavvaaiillaabbllee  oorr  cchhaannggee  iinn  eemmppllooyyeerr  hhiirriinngg  ppllaannss..    EEaacchh  eemmppllooyyeerr  sshhaallll  ssuubbmmiitt  aa  mmoonntthhllyy  rreeppoorrtt  ttoo  tthhee  
CCoommmmiissssiioonn  oonn  aa  ffoorrmm  pprroovviiddeedd  bbyy  tthhee  CCoommmmiissssiioonn,,  iinnddiiccaattiinngg  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  IInnddiiaannss  iinn  hhiiss  
wwoorrkk  ffoorrccee,,  aallll  ppeerrssoonnss  eemmppllooyyeedd  oorr  tteerrmmiinnaatteedd,,  pprroommoottiioonnss,,  ttrraaiinniinngg  ppoossiittiioonnss  dduurriinngg  tthhee  mmoonntthh,,  
tthhee  jjoobb  ppoossiittiioonnss  iinnvvoollvveedd,,  aanndd  ootthheerr  iinnffoorrmmaattiioonn  rreeqquuiirreedd  bbyy  tthhee  CCoommmmiissssiioonn..  
  SShhoouulldd  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  hhaavvee  rreeaassoonn  ttoo  bbeelliieevvee  tthhaatt  aann  eemmppllooyyeerr  iiss  vviioollaattiinngg  tthhiiss  
OOrrddiinnaannccee  bbyy  nnoott  mmeeeettiinngg  aaggrreeeedd  uuppoonn  ggooaallss,,  iitt  sshhaallll  nnoottiiffyy  tthhee  eemmppllooyyeerr  ooff  tthhee  aalllleeggeedd  vviioollaattiioonn  
ppuurrssuuaanntt  ttoo  SSeeccttiioonn  88  ooff  tthhiiss  OOrrddiinnaannccee..    TThhee  CCoommmmiissssiioonn  sshhaallll  bbeeaarr  tthhee  iinniittiiaall  bbuurrddeenn  ooff  pprroovviinngg  
tthhaatt  aann  eemmppllooyyeerr  hhaass  ffaaiilleedd  oorr  iiss  ffaaiilliinngg  ttoo  mmeeeett  iittss  ggooaallss..    UUppoonn  pprriimmaa  ffaacciiee  pprrooooff  ooff  ssuucchh  ffaaiilluurree,,  
tthhee  eemmppllooyyeerr  sshhaallll  tthheenn  bbeeaarr  tthhee  bbuurrddeenn  ooff  pprroovviinngg  tthhaatt  hhee  hhaass  mmeett  oorr  iiss  mmeeeettiinngg  hhiiss  ggooaallss  oorr  hhaass  
mmaaddee  aa  ggoooodd  ffaaiitthh  eeffffoorrtt  ttoo  mmeeeett  hhiiss  ggooaallss..      AA  uunniioonn’’ss  ccoolllleeccttiivvee  bbaarrggaaiinniinngg  aaggrreeeemmeenntt  pprroovviiddiinngg  
ffoorr  eexxcclluussiivvee  rreeffeerrrraall  sshhaallll  nnoott  bbee  jjuussttiiffiiccaattiioonn  nnoott  ttoo  rreeffeerr  IInnddiiaannss..    
  
    55..33  TTRRAAIINNIINNGG..    EEvveerryy  eemmppllooyyeerr  mmaayy  bbee  rreeqquuiirreedd  bbyy  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  ttoo  
ppaarrttiicciippaattee  iinn  ttrraaiinniinngg  pprrooggrraammss  ttoo  aassssiisstt  IInnddiiaannss  ttoo  bbeeccoommee  qquuaalliiffiieedd  iinn  tthhee  vvaarriioouuss  jjoobb  
ccllaassssiiffiiccaattiioonnss  uusseedd  bbyy  tthhee  eemmppllooyyeerr..    EEvveerryy  eemmppllooyyeerr  sshhaallll  eemmppllooyy  IInnddiiaann  ttrraaiinneeeess  oorr  
aapppprreennttiicceess..    TThhee  CCoommmmiissssiioonn  sshhaallll  sseett  tthhee  rraattiioo  ooff  IInnddiiaann  ttrraaiinneeeess  oorr  aapppprreennttiicceess  ttoo  ffuullllyy  
qquuaalliiffiieedd  jjoouurrnneeyymmaann  aafftteerr  ccoonnssuullttaattiioonn  wwiitthh  tthhee  eemmppllooyyeerr..    FFoorr  ccoonnssttrruuccttiioonn  pprroojjeeccttss,,  tthhee  nnuummbbeerr  
sshhaallll  bbee  nnoo  lleessss  tthhaann  tthhee  mmiinniimmuumm  rraattiioo  eessttaabblliisshheedd  bbyy  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  LLaabboorr..    EEvveerryy  eemmppllooyyeerr  
wwiitthh  aa  ccoolllleeccttiivvee  bbaarrggaaiinniinngg  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  aa  uunniioonn  sshhaallll  bbee  rreeqquuiirreedd  ttoo  oobbttaaiinn  aann  aaggrreeeemmeenntt  
wwiitthh  aa  uunniioonn  sshhaallll  bbee  rreeqquuiirreedd  ttoo  oobbttaaiinn  aann  aaggrreeeemmeenntt  ffrroomm  tthhee  uunniioonn  ttoo  eessttaabblliisshh  aann  aaddvvaanncceedd  
jjoouurrnneeyymmaann  uuppggrraaddee  aanndd  aapppprreennttiicceesshhiipp  pprrooggrraamm..  
  
    55..44  TTRRIIBBAALL  HHIIRRIINNGG  HHAALLLL..  TThhee  TTEERROO  DDiirreeccttoorr  sshhaallll  eessttaabblliisshh  aanndd  
aaddmmiinniisstteerr  aa  ttrriibbaall  hhiirriinngg  hhaallll  ttoo  aassssiisstt  tthhee  TTEERROO  OOffffiiccee  aanndd  eemmppllooyyeerrss  iinn  ppllaacciinngg  IInnddiiaannss..    AAnn  
eemmppllooyyeerr  mmaayy  rreeccrruuiitt  aanndd  hhiirree  wwoorrkkeerrss  ffrroomm  wwhhaatteevveerr  ssoouurrcceess  pprroovviiddeedd  tthhaatt  nnoo  nnoonn--IInnddiiaannss  aarree  
eemmppllooyyeedd  uunnttiill  aa  rreeaassoonnaabbllee  ttiimmee  ppeerriioodd  ttoo  llooccaattee  qquuaalliiffiieedd  IInnddiiaannss  hhaass  llaappsseedd  oorr  tthhee  ttrriibbaall  hhiirriinngg  
hhaallll  hhaass  cceerrttiiffiieedd  tthhaatt  aa  qquuaalliiffiieedd  IInnddiiaann  iiss  uunnaavvaaiillaabbllee  ttoo  ffiillll  tthhee  vvaaccaanntt  jjoobb  ppoossiittiioonn..  
      
    55..55  RREEAASSOONNAABBLLEE  NNOOTTIICCEE..      FFoorr  ppuurrppoosseess  ooff  tthhiiss  sseeccttiioonn,,  ““rreeaassoonnaabbllee  ttiimmee””  
sshhaallll  bbee  ddeeffiinneedd  aass  ffoolllloowwss::    FFoorr  ccoonnssttrruuccttiioonn  jjoobbss  tthhee  TTEERROO  OOffffiiccee  sshhaallll  bbee  ggiivveenn  4488  hhoouurrss  ttoo  
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llooccaattee  aanndd  aann  aaddddiittiioonnaall  1122  hhoouurrss  ttoo  rreeffeerr  aa  qquuaalliiffiieedd  IInnddiiaann..    FFoorr  aallll  ootthheerr  kkiinnddss  ooff  eemmppllooyymmeenntt,,  
tthhee  TTEERROO  OOffffiiccee  sshhaallll  hhaavvee  aa  mmiinniimmuumm  ooff  55  wwoorrkkiinngg  ddaayyss  ttoo  llooccaattee  aanndd  rreeffeerr  aa  qquuaalliiffiieedd  IInnddiiaann..    
TThhee  TTEERROO  OOffffiiccee  mmaayy  ggrraanntt  aa  wwaaiivveerr  ooff  tthheessee  ttiimmee  ppeerriiooddss  uuppoonn  aa  sshhoowwiinngg  bbyy  tthhee  eemmppllooyyeerr  tthhaatt  
ssuucchh  ttiimmee  ppeerriiooddss  iimmppoossee  aann  uunndduuee  bbuurrddeenn  uuppoonn  tthhee  pprroojjeecctt..    AAnn  eemmppllooyyeerr  ssuubbjjeecctt  ttoo  aa  ccoolllleeccttiivvee  
bbaarrggaaiinniinngg  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  aa  uunniioonn  sshhaallll  bbee  eexxeemmpptt  ffrroomm  tthhiiss  pprroocceedduurree  iiff  tthhee  uunniioonn  aaggrreeeess  ttoo  
ppllaaccee  oonn  iittss  rreeffeerrrraall  lliisstt  aallll  nnaammeess  ssuupppplliieedd  bbyy  tthhee  TTEERROO  OOffffiiccee..    HHoowweevveerr,,  iiff  aannyy  uunniioonn  ffaaiillss  ttoo  
mmeeeett  iittss  oobblliiggaattiioonn  ttoo  rreeffeerr  IInnddiiaannss  ttoo  aann  eemmppllooyyeerr,,  tthhee  TTEERROO  OOffffiiccee  mmaayy  rreeqquuiirree  tthhee  eemmppllooyyeerr  ttoo  
aacccceepptt  IInnddiiaann  rreeffeerrrraallss  ffrroomm  ssoouurrcceess  ootthheerr  tthhaann  tthhee  uunniioonn..  
  IIff  aannyy  nnoonn--IInnddiiaann  wwoorrkkeerr  iiss  ffoouunndd  ttoo  bbee  eemmppllooyyeedd  iinn  aa  jjoobb,,  iinn  vviioollaattiioonn  ooff  tthhiiss  sseeccttiioonn,,  tthhee  
eemmppllooyyeerr  sshhaallll  bbee  rreeqquuiirreedd  bbyy  tthhee  TTEERROO  OOffffiiccee  ttoo  rreemmoovvee  tthhee  eemmppllooyyeeee  ssuummmmaarriillyy  aanndd  sshhaallll  bbee  
ssuubbjjeecctt  ttoo  tthhee  ppeennaallttiieess  pprroovviiddeedd  iinn  SSeeccttiioonn  1111  ooff  tthhiiss  OOrrddiinnaannccee..    RReemmoovvaall  ooff  eemmppllooyyeeeess  wwiillll  bbee  
ssuubbjjeecctt  ttoo  tthhee  CCoommmmiissssiioonnss  dduuee  pprroocceessss..  
  
      55..66  CCOOUUNNSSEELLIINNGG  AANNDD  SSUUPPPPOORRTT  PPRROOGGRRAAMMSS..    TThhee  TTEERROO  OOffffiiccee  wwiillll  
eessttaabblliisshh  ccoouunnsseelliinngg  aanndd  ootthheerr  ssuuppppoorrtt  pprrooggrraammss  ttoo  aassssiisstt  IInnddiiaannss  iinn  rreettaaiinniinngg  eemmppllooyymmeenntt..  
  

55..77  PPRREEFFEERREENNCCEE  IINN  CCOONNTTRRAACCTTIINNGG  AANNDD  SSUUBBCCOONNTTRRAACCTTIINNGG..    EEvveerryy  
eemmppllooyyeerr  sshhaallll  ggiivvee  pprreeffeerreennccee  iinn  tthhee  aawwaarrdd  ooff  aannyy  ccoonnttrraacctt  oorr  ssuubbccoonnttrraacctt  ttoo  
ttrriibbaallllyy  oowwnneedd  aanndd  IInnddiiaann--oowwnneedd  bbuussiinneesssseess..    TThhee  TTEERROO  OOffffiiccee  sshhaallll  rreeggiisstteerr  
aanndd  mmaaiinnttaaiinn  aa  lliisstt  ooff  ttrriibbaallllyy  oowwnneedd  oorr  IInnddiiaann--oowwnneedd  bbuussiinneesssseess  tthhaatt  sshhaallll  bbee  
ssuupppplliieedd  ttoo  tthhee  eemmppllooyyeerrss  ffoorr  tthheeiirr  uussee..    EEmmppllooyyeerrss  sshhaallll  nnoott  bbee  rreeqquuiirreedd  ttoo  
ttaakkee  aannyy  eexxttrraaoorrddiinnaarryy  mmeeaassuurree  ttoo  iiddeennttiiffyy  oorr  llooccaattee  ttrriibbaallllyy  oowwnneedd  oorr  IInnddiiaann--
oowwnneedd  bbuussiinneesssseess..  EEaacchh  YYaakkaammaa  oowwnneedd  oorr  IInnddiiaann  oowwnneedd  ccoonnttrraaccttoorr//  
ssuubbccoonnttrraaccttoorr  sshhaallll  aappppllyy  ffoorr  cceerrttiiffiiccaattiioonn  wwiitthh  tthhee  TTEERROO  OOffffiiccee  aanndd  mmuusstt  bbee  
cceerrttiiffiieedd..    SSuucchh  ccoonnttrraaccttoorr  mmuusstt  bbee  cceerrttiiffiieedd  bbeeffoorree  aacccceeppttiinngg  aann  IInnddiiaann  
pprreeffeerreennccee  oorr  YYaakkaammaa  pprreeffeerreennccee  ccoonnttrraacctt  aawwaarrdd..    AApppplliiccaattiioonnss  ffoorr  
cceerrttiiffiiccaattiioonn  sshhaallll  iinncclluuddee  aallll  iinnffoorrmmaattiioonn  iinn  SSeecc..  55..77..22  ttoo  55..77..55  ooff  tthhiiss  
oorrddiinnaannccee..  

  
          55..77..11    YYaakkaammaa  PPrreeffeerreennccee  iinn  aawwaarrddiinngg  oonn  ccoonnttrraaccttss  aanndd  ssuubbccoonnttrraaccttss  ffoorr  
llooggggiinngg,,  rrooaadd  ccoonnssttrruuccttiioonn  aanndd  aallll  ootthheerr  ccoonnttrraacctteedd  pprroojjeeccttss  aanndd  sseerrvviicceess  iinn  tthhee  CClloosseedd  AArreeaa  ooff  tthhee  
YYaakkaammaa  RReesseerrvvaattiioonn..    SSuucchh  ccoonnttrraaccttss  aanndd  ssuubbccoonnttrraacctt,,  sshhaallll  bbee  ppeerrffoorrmmeedd  bbyy  aa  110000%%  YYaakkaammaa  
MMeemmbbeerr  oowwnneedd  eennttiittiieess..    HHoowweevveerr,,  iinn  tthhee  eevveenntt  tthheerree  aarree  nnoo  YYaakkaammaa  MMeemmbbeerr  FFiirrmmss  aavvaaiillaabbllee  
tthhaatt  ccaann  ppeerrffoorrmm  tthhee  pprrooppoosseedd  pprroojjeeccttss  aanndd  sseerrvviicceess,,  oorr  iiff  aallll  ssuucchh  eennttiittiieess  ddeecclliinnee  ccoonnttrraacctt  ooffffeerrss,,  
tthheenn  IInnddiiaann  PPrreeffeerreennccee  eelliiggiibbllee  ccoonnttrraaccttoorrss  aanndd  nnoonn--IInnddiiaann  ccoonnttrraaccttoorrss  mmaayy  bbee  ccoonnssiiddeerreedd  iinn  tthhaatt  
oorrddeerr..    SSuucchh  ccoonnttrraaccttss  sshhaallll  bbee  ssuubbjjeecctt  ttoo  aallll  aapppplliiccaabbllee  YYaakkaammaa  pprreeffeerreennccee  aanndd  IInnddiiaann  pprreeffeerreennccee  
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hhiirriinngg  ppoolliicciieess..    YYaakkaammaa  pprreeffeerreennccee  sshhaallll  nnoott  aappppllyy  ttoo  aannyy  ffeeddeerraall  oorr  ffeeddeerraallllyy  aassssiisstteedd  ccoonnttrraaccttss  
oorr  ssuubb--ccoonnttrraaccttss,,  bbuutt  ddooeess  aappppllyy  ttoo  ttrriibbaall  9933--663388  ccoonnttrraaccttss  oorr  ssuubb--ccoonnttrraaccttss..  
  
    55..77..22  PPrreeppaarraattiioonn  ooff  FFiinnaanncciiaall  SSttaatteemmeenntt::    FFoorr  aa  ffiirrmm  sshhoowwiinngg  aa  nneett  wwoorrtthh  iinn  
eexxcceessss  ooff  $$110000,,000000..0000  oorr  mmoorree,,  tthhee  aapppplliiccaanntt  mmuusstt  pprroovviiddee,,  wwiitthh  tthhee  qquueessttiioonnnnaaiirree,,  aa  ccooppyy  ooff  iittss  
ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeenntt  aass  aauuddiitteedd  oorr  rreevviieewweedd  ffoorr  iittss  llaasstt  ffiissccaall  yyeeaarr,,  pprreeppaarreedd  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  tthhee  
ssttaannddaarrddss  ooff  tthhee  AAmmeerriiccaann  IInnssttiittuuttee  ooff  CCeerrttiiffiieedd  PPuubblliicc  AAccccoouunnttaannttss..    AAnn  iinnddeeppeennddeenntt  cceerrttiiffiieedd  
aaccccoouunnttaanntt  mmuusstt  pprreeppaarree  tthhee  ssttaatteemmeenntt..    BBaallaannccee  SShheeeettss,,  IInnccoommee  SSttaatteemmeennttss,,  aa  SSttaatteemmeenntt  ooff  
RReettaaiinneedd  EEaarrnniinnggss,,  SSuuppppoorrttiinngg  SScchheedduulleess,,  nnootteess  aanndd  tthhee  ooppiinniioonn  ooff  tthhee  iinnddeeppeennddeenntt  aauuddiittoorr  mmuusstt  
aaccccoommppaannyy  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeenntt..    AA  ccoommppiilleedd  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeenntt  iiss  nnoott  aacccceeppttaabbllee..    AAddddiittiioonnaall  
iinnffoorrmmaattiioonn  mmaayy  bbee  ffuurrnniisshheedd  ffoorr  ccoonnssiiddeerraattiioonn  aatt  aannyy  ttiimmee..    IIff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ppoossiittiioonn  oorr  
ssiiggnniiffiiccaanntt  cchhaannggeess  ooccccuurr  wwiitthhiinn  tthhee  ssttrruuccttuurree  ooff  aann  oorrggaanniizzaattiioonn,,  iitt  mmuusstt  ffiillee  aa  nneeww  AApppplliiccaattiioonn  
QQuueessttiioonnnnaaiirree  aanndd  FFiinnaanncciiaall  SSttaatteemmeenntt..  
  
    55..77..33  FFIIRRMM  IIDDEENNTTIIFFIICCAATTIIOONN::  
      aa..      NNaammee  ooff  FFiirrmm  ((eexxaaccttllyy  aass  iitt  aappppeeaarrss  oonn  aallll  ddooccuummeennttss))                
      bb..      AAddddrreessss,,  tteelleepphhoonnee,,  DDaattee,,  CCoommppaannyy  ccoonnttaacctt..  
      cc..    TTyyppee  ooff  BBuussiinneessss  ((aa  sseeppaarraattee  aapppplliiccaattiioonn  iiss  rreeqquuiirreedd  ffoorr  eeaacchh  ttyyppee  

ooff  bbuussiinneessss))..  
      dd..      FFeeddeerraall  IIddeennttiiffiiccaattiioonn  NNuummbbeerr  
      ee..      NNuummbbeerr  ooff  EEmmppllooyyeeeess,,  NNuummbbeerr  ooff  IInnddiiaann  EEmmppllooyyeeeess..  
      ff..      YYeeaarr  BBuussiinneessss  wwaass  eessttaabblliisshheedd..  
  
    55..77..44  OOWWNNEERRSSHHIIPP::  
      aa..  TTyyppee  ooff  OOwwnneerrsshhiipp;;    
          11..      SSoollee--PPrroopprriieettoorrsshhiipp  
          22..      PPaarrttnneerrsshhiipp  ((aattttaacchh  ccooppyy  ooff  aannyy  ppaarrttnneerrsshhiipp  

aaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  aallll  aammeennddmmeennttss  ssiinnccee  ccrreeaattiioonn  ooff  
ppaarrttnneerrsshhiipp))..                  p   

          33..  CCoorrppoorraattiioonn  ((aattttaacchh  ccooppyy  ooff  CCeerrttiiffiiccaattee  ooff  
IInnccoorrppoorraattiioonn,,  AArrttiicclleess  ooff  IInnccoorrppoorraattiioonn,,  aanndd  
BByyllaawwss,,  iinncclluuddiinngg  aallll  aammeennddmmeennttss  ssiinnccee  ccrreeaattiioonn  ooff  
tthhee  ccoorrppoorraattiioonn))..  

      bb..  PPeerrcceenntt  ooff  IInnddiiaann  OOwwnneerrsshhiipp::  
          11..      FFoorr  eeaacchh  IInnddiiaann  oowwnneerr,,  pprroovviiddee  nnaammee,,  TTrriibbaall  

AAffffiilliiaattiioonn,,  eennrroollllmmeenntt  nnuummbbeerr,,  ppeerrcceenntt  ooff  
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oowwnneerrsshhiipp,,  aammoouunntt  ooff    iinnvveessttmmeenntt  iinn  tthhee  
ffiirrmm,,  mmeetthhoodd  ooff  iinnvveessttmmeenntt  ((ccaasshh,,  eeqquuiippmmeenntt,,  llooaann  
oorr  pprroommiissssoorryy  nnoottee  iinnddiiccaattiinngg  wwhhoo  tthhee  llooaann  iiss  

            ffrroomm)),,  ppeerrcceenntt  ooff  vvoottiinngg  ccoonnttrrooll  aanndd  ppoossiittiioonn  iinn  tthhee  
ffiirrmm..  

      22..  PPrrooooff  ooff  PPrrooffiitt  SShhaarree  ffoorr  eeaacchh  IInnddiiaann  oowwnneerr,,  pprroovviiddee  ffiinnaanncciiaall  
ddooccuummeennttss  tthhaatt  ssuubbssttaannttiiaattee  tthhee  IInnddiiaann  oowwnneerr((ss))  5511%%  sshhaarree  ooff  tthhee  
ffiirrmm  oorr  eennttiittiieess  pprrooffiitt..  

      33..  FFoorr  eeaacchh  nnoonn--IInnddiiaann  oowwnneerr,,  pprroovviiddee  nnaammee,,  aaddddrreessss,,  ppeerrcceenntt  ooff  
oowwnneerrsshhiipp,,  aammoouunntt  ooff  iinnvveessttmmeenntt  iinn  ffiirrmm,,  mmeetthhoodd  ooff  iinnvveessttmmeenntt  
((ccaasshh,,  eeqquuiippmmeenntt,,  llooaann  oorr  pprroommiissssoorryy  nnoottee  iinnddiiccaattiinngg  wwhhoo  tthhee  llooaann  
oorr  nnoottee  iiss  ffrroomm)),,  ppeerrcceenntt  ooff  vvoottiinngg  ccoonnttrrooll,,  ppoossiittiioonn  iinn  tthhee  ffiirrmm,,  
nnaammee  ooff  aallll  ootthheerr  ffiirrmmss  iinn  wwhhiicchh  tthhee  oowwnneerr  hhoollddss  oorr  hhaass  hheelldd  wwiitthhiinn  
tthhee  ppaasstt  yyeeaarr  aanndd  oowwnneerrsshhiipp  iinntteerreesstt  ((ootthheerr  tthhaann  ppuubblliiccllyy--hheelldd  
ccoorrppoorraattiioonnss  aanndd  ssiimmiillaarr  oowwnneerrsshhiipp’’ss  ssoollee  ffoorr  iinnvveessttmmeenntt))  oorr  aa  
mmaannaaggeemmeenntt  ppoossiittiioonn..  

      44..  LLiisstt  aannyy  mmaannaaggeemmeenntt  ffeeee,,  eeqquuiippmmeenntt  rreennttaall,,  bboonnuusseess,,  oorr  ootthheerr  
aarrrraannggeemmeennttss  tthhaatt  wwiillll  pprroovviiddee  ppaayymmeenntt  ttoo  nnoonn--IInnddiiaann  oowwnneerr((ss))  
bbeeyyoonndd  tthheeiirr  sshhaarree  ooff  pprrooffiittss  aanndd  ssaallaarriieess,,  aass  iinnddiiccaatteedd  aabboovvee..  

      55..  DDeessccrriibbee  oorr  aattttaacchh  aannyy  ssttoocckk  ooppttiioonnss  oorr  ootthheerr  oowwnneerrsshhiipp  ooppttiioonnss  
tthhaatt  aarree  oouuttssttaannddiinngg  aanndd  aannyy  aaggrreeeemmeennttss  bbeettwweeeenn  oowwnneerrss  oorr  
bbeettwweeeenn  oowwnneerr  aanndd  tthhiirrdd  ppaarrttiieess  wwhhiicchh  rreessttrriicctt  oowwnneerrsshhiipp  oorr  
ccoonnttrrooll  ooff  IInnddiiaann  oowwnneerr((ss))..  

      66..  IIddeennttiiffyy  aannyy  oowwnneerr  oorr  mmaannaaggeemmeenntt  ooffffiicciiaall  oorr  tthhee  nnaammeedd  ccoommppaannyy  
wwhhoo  iiss  oorr  hhaass  bbeeeenn  aann  eemmppllooyyeeee  ooff  aannootthheerr  ccoommppaannyy  tthhaatt  hhaass  aann  
oowwnneerrsshhiipp  iinntteerreesstt  iinn  oorr  aa  pprreesseenntt  bbuussiinneessss  rreellaattiioonnsshhiipp  wwiitthh  tthhee  
nnaammeedd  ccoommppaannyy  pprreesseenntt  bbuussiinneessss  rreellaattiioonnsshhiippss  iinncclluuddee  sshhaarreedd  
ssppaaccee,,  eeqquuiippmmeenntt,,  ffiinnaanncciinngg,,  oorr  eemmppllooyyeeeess  aass  bbootthh  ccoommppaanniieess  
hhaavviinngg  ssoommee  ooff  tthhee  ssaammee  oowwnneerrss..  

      77..  IInnddiiccaattee  iiff  tthhiiss  ccoommppaannyy  oorr  ootthheerr  ccoommppaanniieess  wwiitthh  aannyy  ooff  tthhee  ssaammee  
ooffffiicceerrss  hhaavvee  pprreevviioouussllyy  rreecceeiivveedd  oorr  bbeeeenn  ddeenniieedd  cceerrttiiffiiccaattiioonn  oorr  
ppaarrttiicciippaattiioonn  aass  aann  IInnddiiaann  PPrreeffeerreennccee  FFiirrmm  aanndd  ddeessccrriibbee  tthhee  
cciirrccuummssttaanncceess..    IInnddiiccaattee  tthhee  nnaammee  ooff  tthhee  cceerrttiiffyyiinngg  aauutthhoorriittyy  aanndd  
tthhee  ddaattee  ooff  ssuucchh  cceerrttiiffiiccaattiioonn  oorr  ddeenniiaall..  

      
    55..77..55    MMAANNAAGGEEMMEENNTT::  
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      11..  FFoorr  eeaacchh  oowwnneerr  ooff  mmoorree  tthhaann  55%%  iinntteerreesstt,,  aallll  sseenniioorr  mmaannaaggeemmeenntt  
ppeerrssoonnnneell  aanndd  mmeemmbbeerrss  ooff  tthhee  BBooaarrdd  ooff  DDiirreeccttoorrss  pprroovviiddee  tthhee  
ffoolllloowwiinngg::  
aa..  NNaammee,,  aaddddrreessss,,  ssoocciiaall  sseeccuurriittyy  nnuummbbeerr  aanndd  iiff  IInnddiiaann,,  lliisstt  TTrriibbee  

aanndd  EEnnrroollllmmeenntt  nnuummbbeerr..  
        bb..    PPrreesseenntt  ppoossiittiioonn  ((ddeessccrriippttiioonn  ooff  aallll  dduuttiieess))  
                                11))  PPrreevviioouuss  bbuussiinneessss  eexxppeerriieennccee..  

22))  PPrreevviioouuss  wwoorrkk  eexxppeerriieennccee  iinn  aarreeaass  iinn  wwhhiicchh  ffiirrmm  iinntteennddss  
ttoo  eennggaaggee..  

                                33))  OOtthheerr  pprreevviioouuss  wwoorrkk  eexxppeerriieennccee..  
                                44))  EEdduuccaattiioonn  aanndd  TTrraaiinniinngg..  
                                55))  OOtthheerr  jjoobbss  pprreesseennttllyy  hheelldd..  
      22..    CCoonnttrrooll  ooff  ccoommppaannyy..    IIddeennttiiffyy  bbyy  nnaammee,,  rraaccee,,  sseexx  aanndd  ttiittllee  iinn  tthhee  

ccoommppaannyy  tthhoossee  iinnddiivviidduuaallss  ((oowwnneerrss  aanndd  nnoonn--oowwnneerrss))  wwhhoo  aarree  
rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  ddaayy--ttoo--ddaayy  mmaannaaggeemmeenntt,,  iinncclluuddiinngg,,  bbuutt  nnoott  lliimmiitteedd  
ttoo  tthhoossee  wwiitthh  pprriimmee  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ffoorr::  

        aa..    FFiinnaanncciiaall  DDeecciissiioonnss..  
11))  MMaannaaggeemmeenntt  ddeecciissiioonnss,,  ssuucchh  aass::  MMaarrkkeettiinngg  aanndd  ssaalleess,,  

HHiirriinngg  aanndd  ffiirriinngg,,  PPuurrcchhaassee  ooff  mmaajjoorr  eeqquuiippmmeenntt  oorr  
ssuupppplliieess,,  ssuuppeerrvviissiioonn  ooff  ffiieelldd  ppeerrssoonnnneell..  

      33..  CCAAPPIITTAALL  AANNDD  EEQQUUIIPPMMEENNTT::  
        aa..    LLiisstt  aallll  eeqquuiippmmeenntt  ccoossttiinngg  $$110000..0000  oorr  mmoorree..  IInncclluuddee  
        tthhee  QQuuaannttiittyy,,  ddeessccrriippttiioonn,,  pprriiccee  ((bbooookk  vvaalluuee)),,  hhooww  tthhee  eeqquuiippmmeenntt  

wwaass  oobbttaaiinneedd  ((ppuurrcchhaasseedd,,  pprroovviiddeedd  bbyy  oowwnneerr,,  eettcc))..  
        bb..  AAttttaacchh  aa  ccuurrrreenntt  bbaallaannccee  sshheeeett..    IIddeennttiiffyy  tthhee  aammoouunntt  aanndd  

ssoouurrccee  ooff  oorriiggiinnaall  aanndd  pprreesseenntt  ccaappiittaall  ((ee..gg..  ccoonnttrriibbuutteedd  bbyy  
oowwnneerr,,  bbaannkk  llooaann,,  iiff  llooaann,,  iinnddiiccaattee  nnaammee((ss))  ooff  tthhoossee  lleeggaallllyy  
bboouunndd  ttoo  rreeppaayy  iiff  ootthheerr  tthhaann  ccoorrppoorraattiioonn))..  

      44..  AADDDDIITTIIOONNAALL  SSUUBBMMIISSSSIIOONNSS::    EEaacchh  aapppplliiccaanntt  mmuusstt  ssuubbmmiitt  tthhee  
ffoolllloowwiinngg  wwiitthh  tthheeiirr  aapppplliiccaattiioonn::  
aa..    LLiisstt  ooff  ooffffiicceerrss,,  pprriinncciippaall  ssttoocckkhhoollddeerrss  aanndd  ddiirreeccttoorrss,,  wwiitthh  ppoosstt  
ooffffiiccee  aaddddrreesssseess  aanndd  nnuummbbeerr  ooff  sshhaarreess  hheelldd  bbyy  eeaacchh..  

        bb..    AA  sswwoorrnn  ssttaatteemmeenntt  ooff  tthhee  pprrooppeerr  ooffffiicceerr  sshhoowwiinngg::  
TThhee  ttoottaall  nnuummbbeerr  ooff  sshhaarreess  ooff  tthhee  ccaappiittaall  ssttoocckk  aaccttuuaallllyy  iissssuueedd  aanndd  
tthhee  aammoouunntt  ooff  ccaasshh  ppaaiidd  iinnttoo  tthhee  ttrreeaassuurryy  oonn  eeaacchh  sshhaarree  ssoolldd;;  oorr  iiff  
ppaaiidd  iinn  pprrooppeerrttyy,,  tthhee  kkiinndd,,  qquuaannttiittyy  aanndd  vvaalluuee  ooff  tthhee  ssaammee  ppeerr  sshhaarree..    
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OOff  tthhee  ssttoocckk  ssoolldd,,  hhooww  mmuucchh  rreemmaaiinnss  uunnppaaiidd  aanndd  ssuubbjjeecctt  ttoo  
aasssseessssmmeenntt..    TThhee  aammoouunntt  ooff  ccaasshh  tthhee  ccoommppaannyy  hhaass  iinn  iittss  ttrreeaassuurryy  
eellsseewwhheerree..    TThhee  pprrooppeerrttyy,,  eexxcclluussiivvee  ooff  ccaasshh,,  oowwnneedd  bbyy  tthhee  ccoommppaannyy  
aanndd  iittss  vvaalluuee..    TThhee  ttoottaall  iinnddeebbtteeddnneessss  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  aanndd  tthhee  
nnaattuurree  ooff  iittss  oobblliiggaattiioonnss..  

      55..  CCeerrttiiffiiccaattiioonn::    TThhee  aapppplliiccaanntt  mmuusstt  cceerrttiiffyy  tthhaatt  tthhee  iinnffoorrmmaattiioonn  
pprroovviiddeedd  iinn  tthhee  aapppplliiccaattiioonn  iiss  ttrruuee  aanndd  ccoommpplleettee  ttoo  tthhee  bbeesstt  ooff  tthheeiirr  kknnoowwlleeddggee  aanndd  bbeelliieeff..    
FFuurrtthheerr  tthhee  aapppplliiccaanntt  cceerrttiiffiieess  tthhaatt  hhee//sshhee  hhaass  rreeaadd  tthhee  aapppplliiccaabbllee  oorrddiinnaanncceess  ooff  tthhee  YYaakkaammaa  
NNaattiioonn,,  ccrriitteerriiaa  aanndd  pprroocceedduurreess  aanndd  ddoo  hheerreebbyy  ssuubbmmiitt  ttoo  tthhee  jjuurriissddiiccttiioonn  pprroovviiddeedd  hheerreeiinn..  
        
      55..88  LLAAYY--OOFFFFSS..    IInn  aallll  llaayy--ooffffss  aanndd  rreedduuccttiioonnss  iinn  ffoorrccee,,  nnoo  IInnddiiaann  wwoorrkkeerr  sshhaallll  bbee  
tteerrmmiinnaatteedd  iiff  aa  nnoonn--IInnddiiaann  wwoorrkkeerr  iinn  tthhee  ssaammee  jjoobb  ccllaassssiiffiiccaattiioonn  iiss  ssttiillll  eemmppllooyyeedd;;  tthhee  nnoonn--IInnddiiaann  
mmuusstt  ffiirrsstt  bbee  tteerrmmiinnaatteedd  iiff  tthhee  IInnddiiaann  ppoosssseesssseess  tthhee  tthhrreesshhoolldd  qquuaalliiffiiccaattiioonnss  ffoorr  tthhee  jjoobb  
ccllaassssiiffiiccaattiioonn..    IIff  aann  eemmppllooyyeerr  llaayyss  ooffff  wwoorrkkeerrss  bbyy  ccrreewwss,,  aallll  qquuaalliiffiieedd  IInnddiiaann  wwoorrkkeerrss  sshhaallll  bbee  
ttrraannssffeerrrreedd  ttoo  ccrreewwss  ttoo  bbee  rreettaaiinneedd  ssoo  lloonngg  aass  nnoonn--IInnddiiaannss  iinn  tthhee  ssaammee  jjoobb  ccllaassssiiffiiccaattiioonn  aarree  
eemmppllooyyeedd  eellsseewwhheerree  oonn  tthhee  jjoobb  ssiittee..  
  
    55..99  PPRROOMMOOTTIIOONN..    EEvveerryy  eemmppllooyyeerr  sshhaallll  ggiivvee  IInnddiiaannss  pprreeffeerreennttiiaall  ccoonnssiiddeerraattiioonn  
ffoorr  aallll  pprroommoottiioonn  ooppppoorrttuunniittiieess  aanndd  sshhaallll  eennccoouurraaggee  IInnddiiaannss  ttoo  sseeeekk  ssuucchh  iimmppoorrttuunniittiieess..    FFoorr  eevveerryy  
ssuuppeerrvviissoorryy  ppoossiittiioonn  ffiilllleedd  bbyy  aa  nnoonn--IInnddiiaann,,  tthhee  eemmppllooyyeerr  sshhaallll  ffiillee  aa  rreeppoorrtt  wwiitthh  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  
ssttaattiinngg  wwhhaatt  eeffffoorrttss  wweerree  mmaaddee  ttoo  iinnffoorrmm  IInnddiiaann  wwoorrkkeerrss  aabboouutt  tthhee  ppoossiittiioonn,,  hhooww  mmaannyy  IInnddiiaannss  
aapppplliieedd  ffoorr  tthhee  ppoossiittiioonn,,  aanndd  tthhee  rreeaassoonnss  wwhhyy  eeaacchh  IInnddiiaann  wwaass  nnoott  hhiirreedd  ffoorr  tthhee  ppoossiittiioonn..  
  
    55..1100  SSUUMMMMEERR  SSTTUUDDEENNTTSS..    EEvveerryy  eemmppllooyyeerr  sshhaallll  ggiivvee  IInnddiiaannss  pprreeffeerreennttiiaall  
ccoonnssiiddeerraattiioonn  ffoorr  ssuummmmeerr  ssttuuddeenntt  eemmppllooyymmeenntt..    TThhee  eemmppllooyyeerr  sshhaallll  mmaakkee  eevveerryy  eeffffoorrtt  ttoo  pprroommoottee  
aafftteerr--sscchhooooll,,  ssuummmmeerr  vvaaccaattiioonn  eemmppllooyymmeenntt  ffoorr  IInnddiiaann  ssttuuddeennttss..  
  
SSEECCTTIIOONN    66::  TTHHEE  YYAAKKAAMMAA  TTRRIIBBAALL  EEMMPPLLOOYYMMEENNTT  RRIIGGHHTTSS  FFEEEE..  
  
    66..11      AA  YYaakkaammaa  TTrriibbaall  EEmmppllooyymmeenntt  RRiigghhttss  ffeeee,,  ttoo  rraaiissee  rreevveennuuee  ffoorr  tthhee  

ooppeerraattiioonn  ooff  tthhee  TTEERROO  OOffffiiccee,,  iiss  iimmppoosseedd  aass  ffoolllloowwss::  
  

  aa..  EEvveerryy  eemmppllooyyeerr  wwiitthh  aa  ccoonnttrraacctt,,  iinn  tthhee  ssuumm  ooff  $$2255,,000000..0000  oorr  mmoorree  sshhaallll  
ppaayy  aa  oonnee--ttiimmee  ffeeee  ooff  33%%  ooff  tthhee  ttoottaall  aammoouunntt  ooff  tthhee  ccoonnttrraacctt..    TThhee  ffeeee  mmaayy  
bbee  ppaaiidd  iinn  iinnssttaallllmmeennttss  oovveerr  tthhee  tteerrmm  ooff  tthhee  ccoonnttrraacctt..      
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    bb..  EEvveerryy  eemmppllooyyeerr,,  ootthheerr  tthhaann  ccoonnssttrruuccttiioonn  ccoonnttrraaccttoorrss  wwoorrkkiinngg  oonn  tthhee  
YYaakkaammaa  RReesseerrvvaattiioonn,,  oorr  wwiitthh  ggrroossss  ssaalleess  oonn  tthhee  YYaakkaammaa  RReesseerrvvaattiioonn  ooff  
$$2255,,000000..0000  oorr  mmoorree,,  sshhaallll  ppaayy  aann  aannnnuuaall  ffeeee  ooff  33%%  ooff  hhiiss//hheerr  eemmppllooyyeeee’’ss  
aannnnuuaall  ppaayyrroollll..  

  
    cc..  SSuucchh  ffeeeess  sshhaallll  bbee  ppaaiidd  ttoo  tthhee  CCoonnffeeddeerraatteedd  TTrriibbeess  aanndd  BBaannddss  ooff  tthhee  

YYaakkaammaa  NNaattiioonn  aanndd  sshhaallll  bbee  ccrreeddiitteedd  ttoo  tthhee  aaccccoouunntt  ooff  tthhee  YYaakkaammaa  TTrriibbaall  
EEmmppllooyymmeenntt  RRiigghhttss  OOffffiiccee  ttoo  mmeeeett  iittss  ooppeerraattiinngg  ccoossttss..    TThhee  TTEERROO                                                                              
DDiirreeccttoorr  sshhaallll  ccaarrrryy  oovveerr  aallll  uunnuusseedd  TTEERROO  ffuunnddss  ttoo  bbee  uusseedd  ffoorr  tthhee  
aaddmmiinniissttrraattiioonn  ooff  tthhee  TTEERROO  pprrooggrraamm  iinn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  FFiissccaall  YYeeaarr  BBuuddggeett..  
TThhee  TTEERROO  DDiirreeccttoorr  mmaayy  ccoonnttrriibbuuttee  ssuurrpplluuss  TTEERROO  rreevveennuuee  ttoo  tthhee  ttrreeaassuurryy  
ooff  tthhee  CCoonnffeeddeerraatteedd  TTrriibbeess  aanndd  BBaannddss  ooff  tthhee  YYaakkaammaa  NNaattiioonn,,  aass  aa  
ccoonnttrriibbuuttiioonn  ttoo  tthhee  oovveerraallll  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  tthhee  TTrriibbee..  

  
    dd..  AA  ssuurrpplluuss  wwiillll  bbee  rreeccooggnniizzeedd  wwhheenn  tthhee  ccuummuullaattiivvee  bbaallaannccee  ooff  tthhee  TTEERROO  

RReevveennuuee  AAccccoouunntt  eexxcceeeeddss  220000%%  ooff  tthhee  ccuurrrreenntt  ffiissccaall  yyeeaarr  TTEERROO  PPrrooggrraammss  
aapppprroovveedd  bbuuddggeett..    TThhee  220000%%  iiss  oovveerr  aanndd  aabboovvee  tthhee  ccuurrrreenntt  yyeeaarrss  aapppprroovveedd  
bbuuddggeett..    TThhiiss  iiss  nneecceessssaarryy  bbeeccaauussee  mmaannyy  TTEERROO  ccoonnttrraaccttss  hhaavvee  aa  tthhrreeee--yyeeaarr  
ccoonnttrraacctt  lliiffee..  

      
    ee..  AAllll  wwiitthhddrraawwaallss  ffrroomm  tthhee  TTEERROO  RReevveennuuee  AAccccoouunntt  wwiillll  rreeqquuiirree  nnoottiiccee  aanndd  

aapppprroovvaall  ooff  tthhee  TTEERROO  DDiirreeccttoorr  aanndd  tthhee  TTEERROO  CCoommmmiissssiioonn..  
  
SSEECCTTIIOONN    77..    CCOOMMPPLLIIAANNCCEE  BBYY  UUNNIIOONNSS..  
  EEvveerryy  uunniioonn  wwiitthh  aa  ccoolllleeccttiivvee  bbaarrggaaiinniinngg  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  aann  eemmppllooyyeerr  mmuusstt  ffiillee  aa  wwrriitttteenn  
aaggrreeeemmeenntt  ssttaattiinngg  tthhaatt  tthhee  uunniioonn  wwiillll  ccoommppllyy  wwiitthh  tthhiiss  OOrrddiinnaannccee  aanndd  tthhee  rruulleess,,  rreegguullaattiioonnss  aanndd  
oorrddeerrss  ooff  tthhee  CCoommmmiissssiioonn..    UUnnttiill  ssuucchh  aaggrreeeemmeenntt((ss))  iiss//aarree  ffiilleedd  wwiitthh  tthhee  CCoommmmiissssiioonn,,  tthhee  
eemmppllooyyeerr  mmaayy  nnoott  ccoommmmeennccee  wwoorrkk  oonn  tthhee  YYaakkaammaa  RReesseerrvvaattiioonn..  
  
    77..11  CCOONNTTEENNTTSS  OOFF  UUNNIIOONN  AAGGRREEEEMMEENNTTSS..  EEvveerryy  uunniioonn  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  
aann  eemmppllooyyeerr,,  ffiilleedd  wwiitthh  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  mmuusstt  pprroovviiddee::  
  
    aa..      IINNDDIIAANN  PPRREEFFEERREENNCCEE..    TThhee  uunniioonn  wwiillll  ggiivvee  aabbssoolluuttee  pprreeffeerreennccee  ttoo  

IInnddiiaannss  iinn  jjoobb  rreeffeerrrraallss  rreeggaarrddlleessss  ooff  wwhhiicchh  uunniioonn  rreeffeerrrraall  lliisstt  tthheeyy  ooccccuuppyy..  
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    bb..  CCOOOOPPEERRAATTIIOONN  WWIITTHH  TTHHEE  CCOOMMMMIISSSSIIOONN..    TThhee  uunniioonn  wwiillll  ccooooppeerraattee  
wwiitthh  tthhee  ccoommmmiissssiioonn  aanndd  tthhee  TTEERROO  DDiirreeccttoorr  iinn  aallll  rreessppeeccttss..    

  
    cc..  RREEGGIISSTTRRAATTIIOONN..    TThhee  uunniioonn  wwiillll  eessttaabblliisshh  aa  mmeecchhaanniissmm  aalllloowwiinngg  

IInnddiiaannss  ttoo  rreeggiisstteerr  ffoorr  jjoobb  rreeffeerrrraall  lliissttss  bbyy  tteelleepphhoonnee  oorr  mmaaiill..    
  
    dd..  TTRRAAIINNIINNGG  PPRROOGGRRAAMMSS..    TThhee  uunniioonn  wwiillll  bbllaannkkeett--iinn  aallll  IInnddiiaannss  wwhhoo  

qquuaalliiffyy  ffoorr  jjoouurrnneeyymmaann  ssttaattuuss  aanndd  wwiisshh  ttoo  jjooiinn  tthhee  uunniioonn..  
      
    ff..  TTEEMMPPOORRAARRYY  WWOORRKK  PPEERRMMIITTSS..    TThhee  uunniioonn  wwiillll  ggrraanntt  tteemmppoorraarryy  wwoorrkk  

ppeerrmmiittss  ttoo  IInnddiiaannss  wwhhoo  ddoo  nnoott  wwiisshh  ttoo  jjooiinn  tthhee  uunniioonn..  
  
    77..22  MMOODDEELL  UUNNIIOONN  AAGGRREEEEMMEENNTT..    TThhee  CCoommmmiissssiioonn  sshhaallll  pprroovviiddee  aa  mmooddeell  
uunniioonn  aaggrreeeemmeenntt  ffoorr  uussee  bbyy  aallll  uunniioonnss  wwhhoo  hhaavvee  ccoolllleeccttiivvee  bbaarrggaaiinniinngg  aaggrreeeemmeennttss  wwiitthh  aannyy  
eemmppllooyyeerr..    TThhiiss  mmaayy  bbee  uusseedd  ffoorr  rreeffeerreennccee  iinn  ffoorrmmuullaattiinngg  aann  ooffffiicciiaall  aaggrreeeemmeenntt  ttoo  bbee  uusseedd  ffoorr  
ccoommpplliiaannccee  ppuurrppoosseess..      
  
    77..33  RREECCOOGGNNIITTIIOONN  OOFF  UUNNIIOONNSS..  NNootthhiinngg  hheerreeiinn  oorr  aannyy  aaccttiivviittyy  bbyy  tthhee  
CCoommmmiissssiioonn  oorr  TTEERROO  OOffffiicceerr  aauutthhoorriizzeedd  hheerreebbyy  sshhaallll  ccoonnssttiittuuttee  ooffffiicciiaall  ttrriibbaall  rreeccooggnniittiioonn  ooff  aannyy  
uunniioonn  oorr  ttrriibbaall  eennddoorrsseemmeenntt  ooff  aannyy  uunniioonn  aaccttiivviittiieess  oonn  tthhee  YYaakkaammaa  RReesseerrvvaattiioonn..  
  
  
SSEECCTTIIOONN    88..    DDUUEE  PPRROOCCEESSSS//HHEEAARRIINNGGSS..  
  
    88..11  NNOOTTIICCEE..    IIff  aa  hheeaarriinngg  iiss  rreeqquueesstteedd  bbyy  tthhee  CCoommmmiissssiioonn,,  aann  iinnddiivviidduuaall,,  aann  
eemmppllooyyeerr,,  oorr  uunniioonn  ppuurrssuuaanntt  ttoo  tthhiiss  sseeccttiioonn,,  aa  wwrriitttteenn  nnoottiiccee  ooff  tthhee  hheeaarriinngg  sshhaallll  bbee  ggiivveenn  ttoo  aallll  
ppaarrttiieess  ccoonncceerrnneedd  aass  ttoo  tthhee  nnaattuurree  ooff  tthhee  hheeaarriinngg  aanndd  sshhaallll  aaddvviissee  ssuucchh  ppaarrttiieess  ooff  tthheeiirr  rriigghhtt  ttoo  bbee  
pprreesseenntt  aatt  tthhee  hheeaarriinngg,,  ttoo  pprreesseenntt  tteessttiimmoonnyy  ooff  wwiittnneesssseess  aanndd  ootthheerr  eevviiddeennccee,,  ttoo  bbee  rreepprreesseenntteedd  bbyy  
ccoouunnsseell  aatt  tthheeiirr  oowwnn  eexxppeennssee,,  aanndd  tthhaatt  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  mmaayy  bbee  rreepprreesseenntteedd  bbyy  ccoouunnsseell  ffoorr  tthhee  
YYaakkaammaa  NNaattiioonn..  
  
    88..22  CCOOMMMMIISSSSIIOONN  CCOOMMPPLLAAIINNTT  PPRROOCCEEDDUURREE..  IIff  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  
bbeelliieevveess  tthhaatt  aann  eemmppllooyyeerr,,  ccoonnttrraaccttoorr,,  ssuubbccoonnttrraaccttoorr,,  oorr  uunniioonn  hhaass  ffaaiilleedd  ttoo  ccoommppllyy  wwiitthh  tthhee  
OOrrddiinnaannccee  oorr  aannyy  rruulleess,,  rreegguullaattiioonnss  oorr  oorrddeerrss  ooff  tthhee  CCoommmmiissssiioonn,,  sshhaallll  ffiillee  aa  wwrriitttteenn  ccoommppllaaiinntt  
aanndd  nnoottiiffyy  ssuucchh  ppaarrttyy  ooff  tthhee  aalllleeggeedd  vviioollaattiioonnss..    TThhee  CCoommmmiissssiioonn  wwiillll  aatttteemmpptt  ttoo  aacchhiieevvee  aann  
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iinnffoorrmmaall  sseettttlleemmeenntt  ooff  tthhee  mmaatttteerr,,  bbuutt  iiff  aann  iinnffoorrmmaall  sseettttlleemmeenntt  ccaannnnoott  bbee  aacchhiieevveedd,,  tthhee  
CCoommmmiissssiioonn  mmaayy  rreeqquueesstt  aa  hheeaarriinngg  uuppoonn  tthhee  mmaatttteerr  ppuurrssuuaanntt  ttoo  SSeeccttiioonn  88..11..  
  
    88..33  IINNDDIIVVIIDDUUAALL  CCOOMMPPLLAAIINNTT  PPRROOCCEEDDUURREE..  IIff  aannyy  ppeerrssoonn  bbeelliieevveess  
tthhaatt  aann  eemmppllooyyeerr  hhaass  ffaaiilleedd  ttoo  ccoommppllyy  wwiitthh  tthhiiss  OOrrddiinnaannccee  oorr  rruulleess,,  rreegguullaattiioonnss  oorr  oorrddeerrss  ooff  tthhee  
CCoommmmiissssiioonn,,  oorr  bbeelliieevveess  hhee  hhaass  bbeeeenn  ddiissccrriimmiinnaatteedd  aaggaaiinnsstt  bbyy  aann  eemmppllooyyeerr  bbeeccaauussee  hhee//sshhee  iiss  aann  
IInnddiiaann,,  hhee//sshhee  sshhaallll  ffiillee  aa  wwrriitttteenn  ccoommppllaaiinntt  wwiitthh  tthhee  TTEERROO  OOffffiiccee,,  aanndd//oorr  CCoommmmiissssiioonn  
ssppeecciiffyyiinngg  tthhee  aalllleeggeedd  vviioollaattiioonn..    UUppoonn  rreecceeiipptt  ooff  tthhee  ccoommppllaaiinntt,,  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  aanndd//oorr  TTEERROO  
DDiirreeccttoorr  sshhaallll  iinnvveessttiiggaattee  aanndd  aatttteemmpptt  ttoo  aacchhiieevvee  aann  iinnffoorrmmaall  sseettttlleemmeenntt  ooff  tthhee  mmaatttteerr..    IIff  aann  
iinnffoorrmmaall  sseettttlleemmeenntt  ccaannnnoott  bbee  aacchhiieevveedd,,  tthhee  iinnddiivviidduuaall  oorr  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  mmaayy  rreeqquueesstt  aa  hheeaarriinngg  
uuppoonn  tthhee  mmaatttteerr  ppuurrssuuaanntt  ttoo  SSeeccttiioonn  88..11..  
  IIff  aannyy  eemmppllooyyeerr  ffiirreess,,  llaayyss--ooffff,,  oorr  ppeennaalliizzeess  iinn  aannyy  mmaannnneerr  aannyy  IInnddiiaann  eemmppllooyyeeee  wwhhoo  
uuttiilliizzeess  tthhee  iinnddiivviidduuaall  ccoommppllaaiinntt  pprroocceedduurree  pprroovviiddeedd  hheerreeiinn  oorr  eexxeerrcciisseess  aannyy  rriigghhtt  pprroovviiddeedd  
hheerreeiinn,,  tthhee  eemmppllooyyeerr  sshhaallll  bbee  ssuubbjjeecctt  ttoo  tthhee  ppeennaallttiieess  pprroovviiddeedd  iinn  SSeeccttiioonn  1111  ooff  tthhee  OOrrddiinnaannccee..  
  
    88..44  EEMMPPLLOOYYEERR  OORR  UUNNIIOONN  CCOOMMPPLLAAIINNTT  PPRROOCCEEDDUURREE..    IIff  aannyy  eemmppllooyyeerr  
oorr  uunniioonn  bbeelliieevveess  tthhaatt  aannyy  pprroovviissiioonn  ooff  tthhiiss  OOrrddiinnaannccee  oorr  aannyy  rruullee,,  rreegguullaattiioonn  oorr  oorrddeerr  ooff  tthhee  
CCoommmmiissssiioonn  iiss  iilllleeggaall  oorr  eerrrroonneeoouuss,,  aa  ccoommppllaaiinntt  sshhaallll  bbee  ffiilleedd  wwiitthh  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  ssppeecciiffyyiinngg  
tthhee  aalllleeggeedd  iilllleeggaalliittyy  oorr  eerrrroorr..    UUppoonn  rreecceeiipptt  ooff  tthhee  ccoommppllaaiinntt,,  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  sshhaallll  iinnvveessttiiggaattee  
aanndd  aatttteemmpptt  ttoo  aacchhiieevvee  aann  iinnffoorrmmaall  sseettttlleemmeenntt  ooff  tthhee  mmaatttteerr..    IIff  aann  iinnffoorrmmaall  sseettttlleemmeenntt  ccaannnnoott  bbee  
aacchhiieevveedd,,  tthhee  eemmppllooyyeerr,,  uunniioonn  oorr  CCoommmmiissssiioonn  mmaayy  rreeqquueesstt  aa  hheeaarriinngg  uuppoonn  tthhee  mmaatttteerr  ppuurrssuuaanntt  ttoo  
SSeeccttiioonn  88..11..  
  
    88..55  IINNVVEESSTTIIGGAATTIIOONNSS..    TThhee  TTEERROO  DDiirreeccttoorr  oorr  aannyy  ffiieelldd  ccoommpplliiaannccee  ooffffiicceerr  
ddeessiiggnnaatteedd  bbyy  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  mmaayy  mmaakkee  ssuucchh  ppuubblliicc  oorr  pprriivvaattee  iinnvveessttiiggaattiioonnss  wwiitthhiinn  oorr  wwiitthhoouutt  
tthhee  eexxtteerriioorr  bboouunnddaarriieess  ooff  tthhee  YYaakkaammaa  RReesseerrvvaattiioonn  aass  hhee//sshhee  oorr  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  ddeeeemmss  nneecceessssaarryy  
ttoo  ddeetteerrmmiinnee  wwhheetthheerr  aannyy  eemmppllooyyeerr  hhaass  vviioollaatteedd  aannyy  pprroovviissiioonn  ooff  tthhiiss  OOrrddiinnaannccee  oorr  aannyy  rruullee  oorr  
oorrddeerr  hheerreeuunnddeerr,,  aanndd  mmaayy  eenntteerr  tthhee  ppllaaccee  ooff  bbuussiinneessss  oorr  eemmppllooyymmeenntt  ooff  aannyy  eemmppllooyyeerr  ffoorr  tthhee  
ppuurrppoossee  ooff  ssuucchh  iinnvveessttiiggaattiioonnss..  
  
    88..66  HHEEAARRIINNGG  PPRROOCCEEDDUURREESS..    HHeeaarriinnggss  sshhaallll  bbee  ggoovveerrnneedd  bbyy  tthhee  ffoolllloowwiinngg  
rruulleess  ooff  pprroocceedduurree::  
  
    aa..  RReevviieeww  ooff  TTEERROO  FFiilleess::    TThhee  rreessppoonnddeenntt  ((tthhee  eemmppllooyyeerr  oorr  eennttiittyy  aaggaaiinnsstt  
wwhhoomm  aa  cchhaarrggee  hhaass  bbeeeenn  ffiilleedd))  sshhaallll  hhaavvee  tthhee  rriigghhtt  ttoo  rreevviieeww  tthhee  ccaassee  ffiillee  ooff  tthhee  TTrriibbaall  
EEmmppllooyymmeenntt  RRiigghhttss  OOrrddiinnaannccee  cchhaarrggee  iinn  tthhee  TTEERROO  OOffffiiccee..    TThhee  rreessppoonnddeenntt  mmaayy  sscchheedduullee  aann  
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aappppooiinnttmmeenntt  dduurriinngg  rreegguullaarr  wwoorrkk  hhoouurrss,,  wwiitthh  tthhee  TTEERROO  DDiirreeccttoorr  aafftteerr  rreecceeiivviinngg  nnoottiiccee  ooff  aa  
hheeaarriinngg..    HHoowweevveerr,,  tthhee  TTEERROO  DDiirreeccttoorr  sshhaallll  hhaavvee  tthhee  rriigghhtt  ttoo  ““ssaanniittiizzee””  aannyy  ppoorrttiioonn  ooff  tthhee  ffiillee  ttoo  
pprrootteecctt  ccoonnffiiddeennttiiaall  iinnffoorrmmaattiioonn..    TThhee  ffiillee  sshhaallll  bbee  ssaanniittiizzeedd  iinn  aa  mmaannnneerr  tthhaatt  ccaauusseess  tthhee  lloossss  ooff  
tthhee  lleeaasstt  aammoouunntt  ooff  rreelleevvaanntt  iinnffoorrmmaattiioonn  ffrroomm  tthhee  ffiilleess..  
    bb..  LLiisstt  ooff  WWiittnneesssseess::    TTeenn  ((1100))  ddaayyss  pprriioorr  ttoo  tthhee  hheeaarriinngg  ((oorr  aass  ssoooonn  aass  
ppoossssiibbllee  iiff  tthhee  hheeaarriinngg  iiss  ttoo  bbee  hheelldd  wwiitthhiinn  tteenn  ((1100))  ddaayyss  aafftteerr  nnoottiiccee)),,  tthhee  rreessppoonnddeenntt  aanndd  tthhee  
TTEERROO  DDiirreeccttoorr  sshhaallll  ssuubbmmiitt  ttoo  tthhee  TTEERROO  CCoommmmiissssiioonn  CChhaaiirrmmaann,,  aa  lliisstt  ooff  wwiittnneesssseess  eeaacchh  iinntteennddss  
ttoo  ccaallll  aatt  tthhee  hheeaarriinngg..    TThhee  aapppprrooxxiimmaattee  lleennggtthh  ooff  tthheeiirr  tteessttiimmoonnyy,,  aanndd  tthhee  ssuubbjjeecctt  mmaatttteerr,,  aanndd  
rreelleevvaannccee  ooff  tthheeiirr  tteessttiimmoonnyy  wwiillll  aallssoo  bbee  ggiivveenn  ttoo  tthhee  CChhaaiirrmmaann..    IItt  sshhaallll  iinnddiiccaattee  tthhee  wwiittnneesssseess  
tthhaatt  mmuusstt  bbee  ssuubbppooeennaaeedd..    TThhee  TTEERROO  CCoommmmiissssiioonn  sshhaallll  tthheenn  iissssuuee  tthhee  ssuubbppooeennaass..  
    cc..      TThhee  rreessppoonnddeenntt  aanndd  tthhee  TTEERROO  DDiirreeccttoorr  sshhaallll  hhaavvee  tthhee  rriigghhtt  ttoo  iinntteerrvviieeww  
tthhee  wwiittnneesssseess  ooff  tthhee  ootthheerr  ppaarrttyy,,  pprriioorr  ttoo  tthhee  hheeaarriinngg..    TThhee  TTEERROO  DDiirreeccttoorr’’ss  wwiittnneesssseess  sshhaallll  bbee  
iinntteerrvviieewweedd  iinn  tthhee  pprreesseennccee  ooff  tthhee  TTEERROO  DDiirreeccttoorr  oorr  hhiiss  ddeelleeggaattee..    TThhee  rreessppoonnddeenntt’’ss  wwiittnneesssseess  
sshhaallll  bbee  iinntteerrvviieewweedd  uunnddeerr  ssuucchh  rreeaassoonnaabbllee  ccoonnddiittiioonnss  aass  aarree  eessttaabblliisshheedd  bbyy  tthhee  rreessppoonnddeenntt..    
EEiitthheerr  ppaarrttyy  mmaayy  aappppeeaall  ttoo  tthhee  TTEERROO  CCoommmmiissssiioonn  CChhaaiirrmmaann,,  iiff  ccooooppeerraattiioonn  iiss  nnoott  ffoorrtthhccoommiinngg  
oonn  tthhee  mmaatttteerr..    TThhee  CChhaaiirrmmaann  iiss  eemmppoowweerreedd  ttoo  rreeqquuiirree  ssuucchh  sstteeppss  aass  aarree  nneecceessssaarryy  ttoo  rreessoollvvee  tthhee  
pprroobblleemm..  
    dd..      TThhee  rreessppoonnddeenntt  sshhaallll,,  nnoo  llaatteerr  tthhaann  tteenn  ((1100))  ddaayyss  pprriioorr  ttoo  tthhee  hheeaarriinngg  ((oorr  aass  
ssoooonn  aass  ppoossssiibbllee  iiff  tthhee  hheeaarriinngg  iiss  nnoottiicceedd  lleessss  tthhaann  tteenn  ((1100))  ddaayyss  bbeeffoorree  tthhee  hheeaarriinngg))  pprroovviiddee  tthhee  
TTEERROO  DDiirreeccttoorr  wwiitthh  aa  lliisstt  ooff  iitteemmss  iitt  wwiisshheess  ttoo  hhaavvee  ssuubbppooeennaaeedd  aanndd  tthhee  rreelleevvaannccee  ooff  eeaacchh..    TThhee  
TTEERROO  DDiirreeccttoorr  sshhaallll  ssuubbppooeennaa  aallll  rreelleevvaanntt  iitteemmss  lliisstteedd  aass  wweellll  aass  iitteemmss  nneeeeddeedd  bbyy  tthhee  TTEERROO  
DDiirreeccttoorr..    AAnnyy  ddiissppuutteess  sshhaallll  bbee  bbrroouugghhtt  ttoo  tthhee  CChhaaiirrmmaann  ooff  tthhee  TTEERROO  CCoommmmiissssiioonn  wwhhoo  sshhaallll  
rreessoollvvee  ssuucchh  ddiissppuutteess..  
    ee..  AAnnyy  rreeqquueesstt  ffoorr  aa  ppoossttppoonneemmeenntt  ooff  tthhee  hheeaarriinngg  mmuusstt  bbee  ssuubbmmiitttteedd  iinn  
wwrriittiinngg  ttoo  tthhee  CChhaaiirrmmaann  ooff  tthhee  TTEERROO  CCoommmmiissssiioonn  nnoo  ffeewweerr  tthhaann  tthhrreeee  ((33))  ddaayyss  pprriioorr  ttoo  tthhee  
hheeaarriinngg..    HHoowweevveerr,,  iiff  tthhee  TTEERROO  DDiirreeccttoorr  aanndd  rreessppoonnddeenntt  mmuuttuuaallllyy  ssuubbmmiitt  aa  rreeqquueesstt  ffoorr  aa  
ppoossttppoonneemmeenntt  bbeeccaauussee  tthheerree  iiss  aa  ppoossssiibbiilliittyy  ooff  sseettttlliinngg  tthhee  mmaatttteerr,,  tthhee  rreeqquueesstt  ffoorr  aa  ppoossttppoonneemmeenntt  
mmaayy  bbee  ssuubbmmiitttteedd  aatt  aannyy  ttiimmee..  
    ff..  AAss  pprreessiiddiinngg  ooffffiicciiaall,,  tthhee  CChhaaiirrmmaann  ooff  tthhee  TTEERROO  CCoommmmiissssiioonn  wwiillll  ccoonnttrrooll  
tthhee  pprroocceeeeddiinnggss..    HHee  oorr  sshhee  wwiillll  ttaakkee  wwhhaatteevveerr  aaccttiioonn  iiss  nneecceessssaarryy  ttoo  iinnssuurree  aann  eeqquuiittaabbllee,,  oorrddeerrllyy  
aanndd  eexxppeeddiittiioouuss  hheeaarriinngg..    PPaarrttiieess  wwiillll  aabbiiddee  bbyy  tthhee  pprreessiiddiinngg  ooffffiicciiaall’’ss  rruulliinnggss..    TThhee  pprreessiiddiinngg  
ooffffiicciiaall  hhaass  tthhee  aauutthhoorriittyy,,  aammoonngg  ootthheerr  tthhiinnggss,,  ttoo::  
      11..  AAddmmiinniisstteerr  ooaatthhss  oorr  aaffffiirrmmaattiioonnss::  
      22..      RReegguullaattee  tthhee  ccoouurrssee  ooff  tthhee  hheeaarriinngg;;  
      33..  RRuullee  oonn  ooffffeerrss  ooff  pprrooooff;;  

44..  LLiimmiitt  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  wwiittnneesssseess  wwhheenn  tteessttiimmoonnyy    
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  wwoouulldd  bbee  uunndduullyy  rreeppeettiittiioouuss;;  aanndd  
      55..      EExxcclluuddee  aannyy  ppeerrssoonn  ffrroomm  tthhee  hheeaarriinngg  ffoorr  ccoonntteemmppttuuoouuss  ccoonndduucctt  oorr  

mmiissbbeehhaavviioorr  tthhaatt  oobbssttrruuccttss  tthhee  hheeaarriinngg..  
    gg..  TThhee  TTEERROO  DDiirreeccttoorr  sshhaallll  rreepprreesseenntt  tthhee  TTEERROO  oonn  aallll  cchhaarrggeess  ffiilleedd  bbyy  iitt,,  
eevveenn  iiff  tthhee  cchhaarrggee  wwaass  iinniittiiaatteedd  bbyy  aa  ccoommppllaaiinntt  ffiilleedd  bbyy  aa  pprriivvaattee  iinnddiivviidduuaall..  
    hh..  TThhee  rreessppoonnddeenntt  sshhaallll  bbee  pprreesseenntt  ffoorr  tthhee  eennttiirree  hheeaarriinngg  aanndd  hhee  oorr  hhiiss  
rreepprreesseennttaattiivvee  ((ootthheerr  tthhaann  aann  aattttoorrnneeyy))  sshhaallll  rreepprreesseenntt  hhiimm  dduurriinngg  tthhee  pprroocceeeeddiinnggss..  
    ii..  EEiitthheerr  ppaarrttyy  mmaayy  hhaavvee  aann  aattttoorrnneeyy  pprreesseenntt  aass  aann  aaddvviissoorr..    HHoowweevveerr,,  tthhee  
aattttoorrnneeyy  mmaayy  nnoott  mmaakkee  aannyy  pprreesseennttaattiioonnss,,  ccrroossss--eexxaammiinnee  wwiittnneesssseess  oorr  aaddddrreessss  tthhee  CCoommmmiissssiioonn..  
    jj..  TThhee  CCoommmmiissssiioonn  sshhaallll  hhaavvee  tthhee  hheeaarriinngg  ttaappee  rreeccoorrddeedd  iinn  ffuullll  aanndd  sshhaallll  
rreettaaiinn  tthhee  ttaappee((ss))  ffoorr  nnoo  lleessss  tthhaann  oonnee  ((11))  yyeeaarr  aafftteerr  tthhee  hheeaarriinngg..    TThhee  rreessppoonnddeenntt  sshhaallll  aallssoo  bbee  
ppeerrmmiitttteedd  ttoo  ttaappee  tthhee  hheeaarriinngg..  
    kk..  PPrroohhiibbiittiioonn  AAggaaiinnsstt  RReepprriissaallss::    AAllll  ppaarrttiieess  sshhaallll  hhaavvee  aa  rriigghhtt  ttoo  tteessttiiffyy  oonn  
tthheeiirr  oowwnn  bbeehhaallff,,  wwiitthhoouutt  ffeeaarr  ooff  rreepprriissaall..  
    ll..  SSttaarrttiinngg  TTiimmee::    TThhee  hheeaarriinngg  sshhaallll  bbee  ooppeenn  pprroommppttllyy  aatt  tthhee  ttiimmee  ssppeecciiffiieedd  
bbyy  tthhee  CCoommmmiissssiioonn..  
    mm..  OOppeenniinngg  SSttaatteemmeennttss::    BBootthh  ppaarrttiieess  sshhaallll  bbee  aalllloowweedd  aann  ooppeenniinngg  ssttaatteemmeenntt..  
    nn..  OOrrddeerr  ooff  PPrroocceeeeddiinngg::    TThhee  DDiirreeccttoorr  wwiillll  pprreesseenntt  tthhee  TTEERROO’’ss  ccaassee  ffiirrsstt..  
    oo..  EExxaammiinnaattiioonn  aanndd  CCrroossss  EExxaammiinnaattiioonn  ooff  WWiittnneesssseess::    BBootthh  PPaarrttiieess  mmaayy  
ssuubbppooeennaa  aanndd  eexxaammiinnee  ffrriieennddllyy  aanndd  hhoossttiillee  wwiittnneesssseess..    BBootthh  ppaarrttiieess  mmaayy  eexxaammiinnee  aanndd  ccrroossss--
eexxaammiinnee  wwiittnneesssseess..    HHoowweevveerr,,  nnoo  hhaarraassssmmeenntt  oorr  eeffffoorrttss  ttoo  iinnttiimmiiddaattee  wwiittnneesssseess  aatt  aannyy  ppooiinntt  iinn  
tthheeiirr  tteessttiimmoonnyy  wwiillll  bbee  ttoolleerraatteedd..    TThhee  tteessttiimmoonnyy  ooff  aallll  wwiittnneesssseess  sshhaallll  bbee  uunnddeerr  ooaatthh  oorr  
aaffffiirrmmaattiioonn..  
    pp..  IIrrrreelleevvaanntt  TTeessttiimmoonnyy::    BBootthh  ppaarrttiieess  mmaayy  oobbjjeecctt  ttoo  cclleeaarrllyy  iirrrreelleevvaanntt  
mmaatteerriiaall,,  bbuutt  tteecchhnniiccaall  oobbjjeeccttiioonnss  ttoo  tteessttiimmoonnyy  aass  uusseedd  iinn  aa  ccoouurrtt  ooff  llaaww  wwiillll  nnoott  bbee  eenntteerrttaaiinneedd..    
TThhee  CCoommmmiissssiioonn  sshhaallll  pprroohhiibbiitt  aannyy  tteessttiimmoonnyy  tthhaatt  iitt  ddeeeemmss  cclleeaarrllyy  iirrrreelleevvaanntt  iinn  oorrddeerr  ttoo  kkeeeepp  
ccoonnttrrooll  ooff  tthhee  hheeaarriinngg..  
    qq..  WWrriitttteenn  TTeessttiimmoonnyy::    WWrriitttteenn  TTeessttiimmoonnyy  wwiillll  bbee  aaddmmiitttteedd  iinnttoo  eevviiddeennccee  
dduurriinngg  tthhee  hheeaarriinngg  oonnllyy  wwhheenn  aa  wwiittnneessss  ccaannnnoott  aappppeeaarr  iinn  ppeerrssoonn..    WWhheenn  aa  ppaarrttyy  wwiisshheess  ttoo  uussee  tthhee  
wwrriitttteenn  tteessttiimmoonnyy  ooff  aa  wwiittnneessss  wwhhoo  ccaannnnoott  aappppeeaarr,,  tthhee  ppaarrttyy  mmuusstt  ssuubbmmiitt,,  iinn  aaddvvaannccee  ooff  tthhee  
hheeaarriinngg,,  aa  wwrriitttteenn  eexxppllaannaattiioonn  ffoorr  tthhee  nnoonn--aappppeeaarraannccee  ooff  tthhee  wwiittnneessss  ttoo  tthhee  TTEERROO  CCoommmmiissssiioonn..    
IIff  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  iiss  ssaattiissffiieedd  wwiitthh  tthhee  eexxppllaannaattiioonn,,  tthhee  ppaarrttyy  wwiillll  oobbttaaiinn  tthhee  tteessttiimmoonnyy  bbyy  mmeeaannss  
ooff  aann  iinntteerrrrooggaattoorryy..    WWhheenn,,  ffoorr  rreeaassoonnss  ssaattiissffaaccttoorryy  ttoo  tthhee  TTEERROO  CCoommmmiissssiioonn,,  aann  iinntteerrrrooggaattoorryy  
ccaannnnoott  bbee  uusseedd,,  aann  aaffffiiddaavviitt  oorr  aa  ddeeppoossiittiioonn  ffrroomm  tthhee  wwiittnneessss  mmaayy  bbee  uusseedd..    AA  ssiiggnneedd,,  
bbuutt  uunnsswwoorrnn  ssttaatteemmeenntt  wwiillll  bbee  aaddmmiitttteedd  iinnttoo  eevviiddeennccee  oonnllyy  uunnddeerr  uunnuussuuaall  cciirrccuummssttaanncceess  aanndd  
wwhheenn  tthhee  TTEERROO  CCoommmmiissssiioonn  iiss  ssaattiissffiieedd  tthhee  tteessttiimmoonnyy  ccaannnnoott  bbee  oobbttaaiinneedd  ootthheerrwwiissee..    
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    rr..  CClloossiinngg  SSttaatteemmeenntt::    BBootthh  ppaarrttiieess  sshhaallll  bbee  ppeerrmmiitttteedd  aa  cclloossiinngg  ssttaatteemmeenntt..    
TThhee  TTEERROO  DDiirreeccttoorr  sshhaallll  pprroocceeeedd  ffiirrsstt..  
    ss..      AAuuddiieennccee::    TThhee  hheeaarriinngg  sshhaallll  bbee  ooppeenn  ttoo  tthhee  ppuubblliicc..    HHoowweevveerr,,  iitt  mmaayy  
rreemmoovvee  aannyy  ppeerrssoonn  wwhhoo  ddiissrruuppttss  tthhee  hheeaarriinngg  oorr  bbeehhaavveess  iinn  aann  iinnaapppprroopprriiaattee  mmaannnneerr..  
    tt..  TThhee  DDeecciissiioonn::    TThhee  ddeecciissiioonn  sshhaallll  bbee  iinn  wwrriittiinngg  aanndd  iissssuueedd  wwiitthhiinn  tthhiirrttyy  
((3300))  ddaayyss  aafftteerr  tthhee  hheeaarriinngg..    TThhee  ddeecciissiioonn  sshhaallll  ccoonnssiisstt  ooff  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ppaarrttss::  
      11..  TThhee  ffaaccttss,,  
      22..  TThhee  ffiinnddiinngg  ooff  vviioollaattiioonn  oorr  nnoo  vviioollaattiioonn  oonn  eeaacchh                                                    
      33..      TThhee  oorrddeerrss  oorr  ssaannccttiioonnss  iimmppoosseedd,,  iiff  aannyy,,  
      44..  IInnffoorrmmaattiioonn  oonn  tthhee  rreessppoonnddeenntt’’ss  rriigghhtt  ttoo  aappppeeaall..  
      55..  IInnffoorrmmaattiioonn  oonn  tthhee  aauutthhoorriittyy  ooff  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  ttoo                                                    
      66..  TThhee  iinnjjuunnccttiivvee  oorr  bboonnddiinngg  rreeqquuiirreemmeennttss,,  iiff  aannyy,,  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  

wwiillll  sseeeekk  ffrroomm  tthhee  ccoouurrtt  ppeennddiinngg  tthhee  ccoommpplleettiioonn  ooff  tthhee  aappppeeaall,,  oorr  
tthhee  rruunnnniinngg  ooff  tthhee  ttiimmee  ffoorr  tthhee  aappppeeaall,,  iiff  nnoo  aappppeeaall  iiss  ffiilleedd..                                                                                              

uu..  IIff  aa  ddeecciissiioonn  iiss  nnoott  iissssuueedd  wwiitthhiinn  3300  ddaayyss,,  tthhee  ppllaaiinnttiiffff  mmaayy  ffiillee  aa  ccoommppllaaiinntt  
iinn  tthhee  YYaakkaammaa  NNaattiioonn  TTrriibbaall  CCoouurrtt..  

  
88..77  AAPPPPEEAALLSS..    AAnn  aappppeeaall  ttoo  tthhee  YYaakkaammaa  TTrriibbaall  CCoouurrtt  mmaayy  bbee  ttaakkeenn  ffrroomm  aannyy  ffiinnaall  oorrddeerr  ooff  
tthhee  CCoommmmiissssiioonn  bbyy  aannyy  ppaarrttyy  aaddvveerrsseellyy  aaffffeecctteedd  tthheerreebbyy..    UUppoonn  aappppeeaall,,  tthhee  ccaassee  sshhaallll  bbee  ttrriieedd  ddee  
nnoovvoo..    TThhee  aappppeeaall  sshhaallll  bbee  ttaakkeenn  bbyy  sseerrvviinngg  aa  wwrriitttteenn  nnoottiiccee  ooff  aappppeeaall  oonn  tthhee  TTEERROO  DDiirreeccttoorr  
wwiitthhiinn  ttwweennttyy  ddaayyss  aafftteerr  tthhee  ddaattee  ooff  eennttrryy  ooff  tthhee  oorrddeerr..    TThhee  nnoottiiccee  ooff  aappppeeaall  sshhaallll::  
    aa..  SSeett  ffoorrtthh  tthhee  oorrddeerr  ffrroomm  wwhhiicchh  aappppeeaall  iiss  ttaakkeenn,,  
    bb..  SSppeecciiffyy  tthhee  ggrroouunnddss  uuppoonn  wwhhiicchh  rreevveerrssaall  oorr  mmooddiiffiiccaattiioonn  ooff  oorrddeerr  iiss  

ssoouugghhtt..  
TThhee  oorrddeerr  ooff  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  sshhaallll  aabbaattee  ppeennddiinngg  tthhee  ddeetteerrmmiinnaattiioonn  ooff  tthhee  YYaakkaammaa  TTrriibbaall  CCoouurrtt..      
  
SSEECCTTIIOONN    99..    TTEERROO  CCOOMMPPLLIIAANNCCEE..  
  
    99..11  AAss  ooff  tthhee  eeffffeeccttiivvee  ddaattee  ooff  tthhiiss  OOrrddiinnaannccee,,  nnoo  eemmppllooyyeerr  mmaayy  ccoommmmeennccee  wwoorrkk  
oonn  tthhee  YYaakkaammaa  RReesseerrvvaattiioonn  wwiitthhoouutt  ccoonnssuullttiinngg  wwiitthh  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  aanndd  tthhee  TTEERROO  OOffffiiccee,,  aanndd  
ssiiggnniinngg  aann  aacccceeppttaabbllee  CCoommpplliiaannccee  PPllaann  aanndd  ffiilliinngg  iitt  wwiitthh  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  ffoorr  mmeeeettiinngg  iittss  
oobblliiggaattiioonnss  uunnddeerr  tthhiiss  OOrrddiinnaannccee..  
  
SSEECCTTIIOONN    1100..    RREEPPOORRTTIINNGG  AANNDD  OONN--SSIITTEE  IINNSSPPEECCTTIIOONNSS..  
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    1100..11  EEmmppllooyyeerrss  sshhaallll  ssuubbmmiitt  rreeppoorrttss  aanndd  ootthheerr  iinnffoorrmmaattiioonn  rreeqquueesstteedd  bbyy  tthhee  
CCoommmmiissssiioonn..    TThhee  CCoommmmiissssiioonn  sshhaallll  hhaavvee  tthhee  rriigghhtt  ttoo  mmaakkee  oonn--ssiittee  iinnssppeeccttiioonnss  dduurriinngg  rreegguullaarr  
wwoorrkkiinngg  hhoouurrss  iinn  oorrddeerr  ttoo  mmoonniittoorr  aannyy  eemmppllooyyeerr’’ss  ccoommpplliiaannccee  wwiitthh  tthhiiss  OOrrddiinnaannccee  aanndd  rruulleess,,  
rreegguullaattiioonnss  aanndd  oorrddeerrss  ooff  tthhee  CCoommmmiissssiioonn..    TThhee  CCoommmmiissssiioonn  sshhaallll  hhaavvee  tthhee  rriigghhtt  ttoo  iinnssppeecctt  aanndd  
ccooppyy  aallll  rreelleevvaanntt  rreeccoorrddss  ooff  aannyy  eemmppllooyyeerr,,  ooff  aannyy  ssiiggnnaattoorryy  uunniioonn  oorr  ssuubbccoonnttrraaccttoorr  ooff  aannyy  
eemmppllooyyeerr  aanndd  sshhaallll  hhaavvee  tthhee  rriigghhtt  ttoo  ssppeeaakk  ttoo  wwoorrkkeerrss  aanndd  ccoonndduucctt  iinnvveessttiiggaattiioonnss  oonn  tthhee  jjoobb  ssiittee..    
AAllll  iinnffoorrmmaattiioonn  ccoolllleecctteedd  bbyy  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  sshhaallll  bbee  kkeepptt  ccoonnffiiddeennttiiaall  uunnlleessss  ddiisscclloossuurree  iiss  
rreeqquuiirreedd  dduurriinngg  aa  hheeaarriinngg  oorr  aappppeeaall  aass  pprroovviiddeedd  iinn  SSeeccttiioonn  88..66..      
  
SSEECCTTIIOONN    1111..  PPEENNAALLTTIIEESS  FFOORR  VVIIOOLLAATTIIOONNSS..  
  
    1111..11  AAnnyy  eemmppllooyyeerr,,  ccoonnttrraaccttoorr,,  ssuubbccoonnttrraaccttoorr  oorr  uunniioonn  wwhhoo  vviioollaatteess  tthhiiss  
OOrrddiinnaannccee  oorr  rruulleess,,  rreegguullaattiioonnss  oorr  oorrddeerrss  ooff  tthhee  ccoommmmiissssiioonn  sshhaallll  bbee  ssuubbjjeecctt  ttoo  ppeennaallttiieess  ffoorr  ssuucchh  
vviioollaattiioonnss,,  iinncclluuddiinngg,,  bbuutt  nnoott  lliimmiitteedd  ttoo::  
    aa..  DDeenniiaall  ooff  rriigghhtt  ttoo  ccoommmmeennccee  oorr  ccoonnttiinnuuee  bbuussiinneessss  iinnssiiddee  tthhee  YYaakkaammaa  
RReesseerrvvaattiioonn,,  aanndd//oorr  pprroohhiibbiittiioonn  ffrroomm  eennggaaggiinngg  iinn  ffuuttuurree  ooppeerraattiioonnss  oonn  tthhee  YYaakkaammaa  RReesseerrvvaattiioonn..                
    bb..  PPaayymmeenntt  ooff  bbaacckk  ppaayy  aanndd  ddaammaaggeess  ttoo  ccoommppeennssaattee  aannyy  iinnjjuurreedd  ppaarrttyy,,  aann  
oorrddeerr  ttoo  ssuummmmaarriillyy  rreemmoovvee  eemmppllooyyeeeess  hhiirreedd  iinn  vviioollaattiioonn  ooff  tthhiiss  OOrrddiinnaannccee  oorr  rruulleess,,  rreegguullaattiioonnss  
aanndd  oorrddeerrss  ooff  tthhee  CCoommmmiissssiioonn,,  aanndd//oorr  aann  oorrddeerr  rreeqquuiirriinngg  eemmppllooyymmeenntt,,  pprroommoottiioonn,,  aanndd  ttrraaiinniinngg  ooff  
IInnddiiaannss  iinnjjuurreedd  bbyy  tthhee  vviioollaattiioonn..          
    cc..  IImmppoossiittiioonn  ooff  mmoonneettaarryy  cciivviill  ppeennaallttiieess..  
    dd..  AAnn  oorrddeerr  rreeqquuiirriinngg  cchhaannggeess  iinn  pprroocceedduurreess  aanndd  ppoolliicciieess  nneecceessssaarryy  ttoo  
eelliimmiinnaattee  tthhee  vviioollaattiioonn..  
    ee..  AAnn  oorrddeerr  mmaakkiinngg  aannyy  ootthheerr  pprroovviissiioonn  ddeeeemmeedd  bbyy  tthhee    CCoommmmiissssiioonn  
nneecceessssaarryy  ttoo  aalllleevviiaattee,,  eelliimmiinnaattee,,  oorr  ccoommppeennssaattee  aannyy  vviioollaattiioonn..  
TThhee  mmaaxxiimmuumm  cciivviill  ppeennaallttyy  tthhaatt  mmaayy  bbee  iimmppoosseedd  iiss  $$550000..0000  ffoorr  eeaacchh  vviioollaattiioonn..    EEaacchh  ddaayy  dduurriinngg  
wwhhiicchh  aa  vviioollaattiioonn  eexxiissttss  sshhaallll  ccoonnssttiittuuttee  aa  sseeppaarraattee  vviioollaattiioonn..  
  
SSEECCTTIIOONN    1122..    OORRDDEERRSS  TTOO  TTHHEE  YYAAKKAAMMAA  TTRRIIBBAALL  PPOOLLIICCEE..  
  
    1122..11  TThhee  YYaakkaammaa  TTrriibbaall  PPoolliiccee  aarree  hheerreebbyy  eexxpprreessssllyy  aauutthhoorriizzeedd  aanndd  ddiirreecctteedd  ttoo  
eennffoorrccee  ssuucchh  cceeaassee  aanndd  ddeessiisstt  oorr  rreellaatteedd  oorrddeerr  aass  mmaayy  ffrroomm  ttiimmee  ttoo  ttiimmee  bbee  pprrooppeerrllyy  iissssuueedd  bbyy  tthhee  
CCoommmmiissssiioonn  aanndd  tthhee  TTEERROO  OOffffiicceerr..  
  
SSEECCTTIIOONN    1133..  PPUUBBLLIICCAATTIIOONN  OOFF  OORRDDIINNAANNCCEE..  
  



  2222  

    1133..11  TThhee  TTEERROO  OOffffiiccee  aanndd  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  sshhaallll  nnoottiiffyy  aallll  eemmppllooyyeerrss  ooff  tthhiiss  
OOrrddiinnaannccee  aanndd  tthheeiirr  oobblliiggaattiioonn  ttoo  ccoommppllyy..    AAllll  bbiidd  aannnnoouunncceemmeennttss  iissssuueedd  bbyy  aannyy  TTrriibbaall,,  FFeeddeerraall,,  
SSttaattee,,  oorr  ootthheerr  ppuubblliicc  oorr  pprriivvaattee  eennttiittyy  sshhaallll  ccoonnttaaiinn  aa  ssttaatteemmeenntt  tthhaatt  tthhee  ssuucccceessssffuull  bbiiddddeerr  wwiillll  bbee  
oobblliiggaatteedd  ttoo  ccoommppllyy  wwiitthh  tthhiiss  OOrrddiinnaannccee  aanndd  aallll  rruulleess,,  rreegguullaattiioonnss  aanndd  oorrddeerrss  ooff  tthhee  CCoommmmiissssiioonn..    
TThhee  CCoommmmiissssiioonn  aanndd  tthhee  TTEERROO  OOffffiiccee  sshhaallll  sseenndd  aa  ccooppyy  ooff  tthhiiss  OOrrddiinnaannccee  ttoo  eevveerryy  eemmppllooyyeerr  
ooppeerraattiinngg  oonn  tthhee  YYaakkaammaa  RReesseerrvvaattiioonn  aanndd  aannyy  aammeennddmmeennttss  oorr  rreevviissiioonnss  tthheerreeaafftteerr,,  wwiitthhiinn  3300  
ddaayyss  ooff  tthhee  eeffffeeccttiivvee  ddaattee  ooff  tthhiiss  OOrrddiinnaannccee..  
  
SSEECCTTIIOONN      1144..    SSEEVVEERRAABBIILLIITTYY..  
    1144..11  IIff  aannyy  pprroovviissiioonn  ooff  tthhiiss  OOrrddiinnaannccee,,  oorr  iittss  aapppplliiccaattiioonn  ttoo  aannyy  ppeerrssoonn  oorr  
cciirrccuummssttaanncceess  iiss  hheelldd  iinnvvaalliidd  bbyy  tthhee  aapppprroopprriiaattee  ccoouurrtt  ooff  llaaww,,  tthhee  rreemmaaiinnddeerr  ooff  tthhee  OOrrddiinnaannccee,,  oorr  
tthhee  aapppplliiccaattiioonn  ooff  tthhee  pprroovviissiioonn  ttoo  ootthheerr  ppeerrssoonnss  oorr  cciirrccuummssttaanncceess  iiss  nnoott  aaffffeecctteedd..  
      
SSEECCTTIIOONN  1155..    SSOOVVEERREEIIGGNNTTYY..    NNootthhiinngg  ccoonnttaaiinneedd  iinn  tthhiiss  OOrrddiinnaannccee  sshhaallll  ccoonnssttiittuuttee  aa  wwaaiivveerr  
ooff  TTrriibbaall  SSoovveerreeiiggnnttyy  oorr  lliimmiitt  tthhee  aapppplliiccaattiioonn  ooff  TTrruusstt  RReessppoonnssiibbiilliittyy  bbyy  tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess  
GGoovveerrnnmmeenntt..  
  
SSEECCTTIIOONN  1166..    EEFFFFEECCTTIIVVEE  DDAATTEE..  
  TThhiiss  OOrrddiinnaannccee  sshhaallll  bbee  eeffffeeccttiivvee  aanndd  eennffoorrcceeaabbllee  ffrroomm  tthhee  ddaattee  ooff  iittss  aapppprroovvaall  bbyy  tthhee  
YYaakkaammaa  TTrriibbaall  CCoouunncciill..  
DDAATTEE                                                ..      YYaakkaammaa  TTrriibbaall  CCoouunncciill  
  
                                                                                                                                  
            CCHHAAIIRRMMAANN,,  YYAAKKAAMMAA  TTRRIIBBAALL  CCOOUUNNCCIILL  
  
          CC  EE  RR  TT  II  FF  II  CC  AA  TT  II  OO  NN  

  
    TThhee  ffoorreeggooiinngg  OOrrddiinnaannccee  RReevviissiioonn  wwaass  aaddoopptteedd  aatt  aa  ssppeecciiaall  mmeeeettiinngg  hheelldd  oonn                                                    
22000022,,  aatt  wwhhiicchh  aa  qquuoorruumm  wwaass  pprreesseenntt,,  aanndd  tthhee  oorrddiinnaannccee  wwaass  aaddoopptteedd  bbyy  aa  vvoottee  ooff                        FFOORR,,  
aanndd                      AAGGAAIINNSSTT,,  tthhee  CChhaaiirrmmaann  oorr  tthhee  VViiccee--CChhaaiirrmmaann  iiss  hhiiss  aabbsseennccee,,  bbeeiinngg  aauutthhoorriizzeedd  ttoo  
ssiiggnn  tthhee  OOrrddiinnaannccee..                    
  
SSEECCRREETTAARRYY,,  YYAAKKAAMMAA  TTRRIIBBAALL  CCOOUUNNCCIILL  
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